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5*&&%'=+>&%0,2/&2ì213>.-2?.7.2/,27*35,2EW'%+',2̀2KZ2'*+./.25&4.2g&+
O,>54&>&%0.*2&(0./3.42%m2̀XiuoHfiirZ2&2,30*.(2̂3&2],*&>2(3*7+%/,
/3*.%0&2.2?.4+/./&2/&(0&Z2%.2]3%:;,2/&2EW'%+',2/&2Q./+,4,7+.21)*&._
?&0&*+%)*+.-Z2.2(&*2&\&*'+/.2&>2̂3.+(̂3&*2/.(2B%+/./&(2/&2D%(+%,2,3
�*7;,(2/.2B%+?&*(+/./&2/&2@;,29.34,Z2%.2'.5+0.42,32%,2+%0&*+,*Z2/&2.',*/,
',>2.2/+(0*+<3+:;,2+%+'+.42.<.+\,Z2,<(&*?./,(2.2g&+2O,>54&>&%0.*
D(0./3.42%mzprnH̀qqf2&2,2F&'*&0,2D(0./3.42%m2kqXkq̀Hfìn_
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4);&4'29'].2'&'M3)E&'2+,U'+2*%)'32&4-K&%&?
6?D?D?'[J&L'&;)9M&*O&*,2'%&';&*%-%&,&'4&;,&*,2'2+,U'+.d2-,)J&L'l+

92+9&+'32+,3-/k2+'%&';&*%-%&,&8').'+2d&8'*0)'M)%23U'+2';)9.*-;&3';)9'&
;&*%-%&,&8'2P;2,)'*)'9)92*,)'%&'&9&92*,&/0)8'*0)'M)%23U'M)3,&3
;24.4&38'324_Q-)8'].&4].23').,3)'2].-M&92*,)'242,3V*-;)'2')Zd2,)+
2+,3&*O)+'l'M3)E&?
6?A?'c0)'+230)'&%9-,-%)+'%);.92*,)+';)9M3)Z&,_3-)+'%&+';)*%-/k2+

2+M2;̂\;&+'&M_+')'2*;233&92*,)'%&'-*+;3-/0)'*)'2P&92?
6?@?'fM_+')'M23̂)%)'%2'-*+;3-/0)8'+230)'-*%2T23-%)+'&.,)9&,-;&92*,2

,)%)+')+'M2%-%)+'%)+J&+L';&*%-%&,)+J&+L'].2'*0)',-E2329'2*E-&%)
242,3)*-;&92*,2')+'%);.92*,)+';)9M3)Z&,_3-)+?'[J&L';&*%-%&,)J&L'].2
*0)'&*2P&3')+'%);.92*,)+';)9M3)Z&,_3-)+').'].2',-E23'+.&'+)4-;-,&/0)
%2';)*%-/k2+'2+M2;̂\;&+'-*%2T23-%&'%2E23U'32&4-K&3'&'M3)E&'*&+'92+9&+
;)*%-/k2+'%)+J&+L'%29&-+';&*%-%&,)+J&+L?
5>?':)+J&+L';&*%-%&,)+J&+L';)9'%2\;-R*;-&
5>?5?'S9'&,2*%-92*,)'&)'%-+M)+,)'*)'&3,-Q)'A=8'-*;-+)'iWWW8'%&

()*+,-,.-/0)'12%23&48'+23U'32+23E&%)'&)+Jl+L';&*%-%&,)+J&+L';)9
%2\;-R*;-&')'M23;2*,.&4'%2'Xx'J;-*;)'M)3';2*,)L'%&+'E&Q&+'2P-+,2*,2+8')
].28'*)'M32+2*,2';)*;.3+)8'2].-E&423U'l'32+23E&'-*-;-&4'%2'>>'JK23)L'E&Q&8
).'].2'E-2329'&'+.3Q-3'*)'M3&K)'%2'E&4-%&%2'%)'M32+2*,2';)*;.3+)
MYZ4-;)?
5>?D?'()*+-%23&9b+2'M2++)&+';)9'%2\;-R*;-&8'M&3&'2T2-,)'%&'32+23E&

%2'E&Q&+8'&].24&+'].28'%2+%2'].2')Z+23E&%)')'%-+M)+,)'*)'&3,-Q)'D<'%&
e2-'*<'5A?5@BCD>5X8'+2'2*].&%3&329'*&+';&,2Q)3-&+'%-+;3-9-*&%&+'*)'&3,-Q)
@<'%)':2;32,)'*<'A?D67C5666'2'+.&+'&4,23&/k2+N'*)'&3,-Q)'5<'%&'e2-'*<
5@?5DBCD>D58'32Q.4&92*,&%)'M24)':2;32,)'*<'5>?BX@CD>D5N'*&'e2-'12%23&4'*<
5@?=B7CD>DAN'*&'e2-'S+,&%.&4'*<'5B?=B6CD>57N'2'*&'e2-'S+,&%.&4'*<
5B?==6CD>57?
5>?A?'I&3&'Q)K&3'%)+'Z2*2T̂;-)+'%&'32+23E&'42Q&48'*)'M23̂)%)'%2

-*+;3-/0)'%&+'5Dp>>'O)3&+'J92-)'%-&L'%2'>7C>=CD>DB'l+'5Dp>>'J92-)'%-&L'%2
>=C>7CD>DB8'%2E2')J&L';&*%-%&,)J&L';)9'%2\;-R*;-&J+L'%2;4&3Ub4&J+L'M)3
2+;3-,)8'd.*,&*%)8'*&'rs32&'%)'(&*%-%&,)t'%)'+-,2'%&'1giSja8'4&.%)'32;2*,2
29-,-%)'&M_+'>5C>5CD>D@'J*)+',239)+'%)'-,29'6?5?D?L8'].2'&,2+,2'&'2+MG;-2
2')'Q3&.').'*̂E24'%&J+L'%2\;-R*;-&J+L8';)9'2PM32++&'32T23R*;-&'&)';_%-Q)
;)332+M)*%2*,2'%&'(4&++-\;&/0)'W*,23*&;-)*&4'%2':)2*/&+'{'(W:8'Z29
;)9)'&'M3)EUE24';&.+&'%&'%2\;-R*;-&?
5>?@?'[J&L';&*%-%&,)J&L';)9'%2\;-R*;-&J+L8'32+Q.&3%&%&+'&+';)*%-/k2+

2+M2;-&-+'M32E-+,&+'*)':2;32,)'S+,&%.&4'*<'X6?X65CD>5A8'M&3,-;-M&3U'%)
;)*;.3+)'29'-Q.&4%&%2'%2';)*%-/k2+';)9')+J&+L'%29&-+';&*%-%&,)+J&+L
*)'].2'+2'32T232'&)';)*,2Y%)'%&+'M3)E&+8'l'&E&4-&/0)'2'&)+';3-,G3-)+'%2
&M3)E&/0)8'l'*),&'9̂*-9&'2P-Q-%&'2'&)'O)3U3-)'2'&)'4);&4'%2'&M4-;&/0)'%&+
M3)E&+?
5>?X?'[J&L';&*%-%&,)J&L';)9'%2\;-R*;-&J+L'].28'%2*,3)'%)'M23̂)%)'%2
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%&'(&)*+,'-.+&)(/-,).+,)+01.21&/'3)+14-516
786776+9:-(,)+-+210;&'-+&)(&<:'0+21<-+'(-2/',=)+,)%-*+&-(,',-/)%-*>

1..1%-*+2),10?>+()+20-@)+,1+8A+%&'(&)*+,'-.>+-201.1(/-0+21,',)+,1
01&)(.',10-B=)>+'(,'&-(,)>+.1+-..'5+,1.1C-0>+20)D..')(-<+,1+.:-+&)(D-(B-
2-0-+2-0/'&'2-0+,-+C:(/-+5:</'20)D..')(-<+E:1+'0?+01-<'@-0+-+()3-+210;&'-6
78677676+F%G*+&-(,',-/)%-*+E:1+,1.1C-0+'(/102)0+21,',)+,1

01&)(.',10-B=)+&)(/0-+)+01.:</-,)+,-+210;&'-+5H,'&-+,1310?+1(&-5'(I?J<)
14&<:.'3-51(/1+()+.'/1+,-+KLMNOP+%QQQ6R:31./6S0*>+3'-+KGTN+UFVFOUF>
.1<1&')(-(,)+)+-..:(/)+WX1&:0.).+,)+X1.:</-,)+,-+Y10;&'-+ZH,'&-[6+V=)
.10=)+&)(.',10-,).+21,',).+'(/1521./'3).+):+1(&-5'(I-,).+2)0+&-(-<
,'R101(/1+,)+'(,'&-,)+(1./1+'/156
786776\6+F%-*+&-(,',-/)%-*+&)5+,1D&'](&'-%.*+E:1+(=)+&)52-01&10+̂

210;&'-+5H,'&-+.10?+&)(.',10-,)%-*+21..)-+.15+,1D&'](&'-+1+2-0/'&'2-0?
,)+&)(&:0.)+2_S<'&)+.15+,'01'/)+̂+01.103-+<1̀-<>+,1.,1+E:1+1./1C-
&<-..'D&-,)%-*+2013'-51(/1+(-+<'./-+,1+-52<-+&)(&)00](&'-6
7867\6+G+C:(/-+5:</'20)D..')(-<+,1310?+-201.1(/-0+&)(&<:.=)+()+20-@)

,1+8A+%&'(&)*+,'-.+&)(/-,).+,-+01-<'@-B=)+,)+14-516
7867a6+G2b.+-+&)(&<:.=)+,-+1/-2-+01<-&')(-,-+̂+210;&'-+5H,'&-+,).%-.*

&-(,',-/).%-.*+&)5+,1D&'](&'-+-20)3-,).%-.*+15+<'./-+1.21&'-<>+.10?
2:S<'&-,)+()+c'?0')+FD&'-<+,)+N./-,)+,1+O=)+Y-:<)+)+01.:</-,)+,1D('/'3)
,)+&)(&:0.)>+&)5+-+'(,'&-B=)+,)+()51+&)52<1/)>+,)+(_510)+,1+U-,-./0)
,1+Y1..)-+K;.'&-+%U6Y6K6*>+,-+()/-+D(-<+1+,-+&<-..'D&-B=)+,).%-.*
&-(,',-/).%-.*+5-(/',).%-.*+(1./-+<'./-̀156
7867d6+U)(.',10-(,)+-.+3-̀-.+14'./1(/1.>+1+-.+E:1+3'1015+-+.:0̀'0>+-+Ae

%E:'(/-*+3-̀-+,1./1+&)(&:0.)+2_S<'&)+.10?+20)3',-+2)0+:5%-*+&-(,',-/)%-*
&)5+,1D&'](&'->+().+/105).+,)+-0/'̀)+fg+,)+c1&01/)+N./-,:-<+(g
Ah6Ah7i\87a>+&)5+-+01,-B=)+,1/105'(-,-+21<)+c1&01/)+N./-,:-<+(g
j86ddhi\87d6
7867A6+V)+-/)+,-+'(.&0'B=)>+)%-*+&-(,',-/)%-*+&)5+,1D&'](&'-+,1310?

'(,'&-0+-+&',-,1+)(,1+201/1(,1+01-<'@-0+-+210;&'-+5H,'&-+'(,'&-,-+()+'/15
786h6
776+c).%-.*+&-(,',-/).%-.*+-:/),1&<-0-,).%-.*+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1

'(,;̀1(-.
77676+N5+-/1(,'51(/)+-)+,'.2)./)+(-+X1.)<:B=)+LOY+(g+k6dadi\8\a>

).%-.*+&-(,',-/).%-.*+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1+'(,;̀1(-.+/10=)+,'01'/)+̂
2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-6
7767676+U)(.',10-J.1+2-0-+D(.+,1+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+,1+21..)-

-:/),1&<-0-,-+'(,;̀1(->+14&<:.'3-51(/1>+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+,-.+1/('-.
'(,;̀1(-.+()+l0-.'<>+&)(R)051+X1.)<:B=)+UFmY+(g+k6Akfi\8\d6
77676\6+V)+-/)+,-+'(.&0'B=)>+)%-*+&-(,',-/)%-*+E:1+.1+-:/),1&<-0-0

'(,;̀1(-+1+5-('R1./-0+.1:+'(/101..1+15+:.:R0:'0+,-+2)(/:-B=)
,'R101(&'-,-+,1310?+'(R)05-0+-+)2B=)+W'(,;̀1(-[+()+&-52)+,1+0-B-i&)06
776\6+G+Rb05:<-+,1+&?<&:<)+,-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+-+.10+-/0'S:;,-+-

201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1+'(,;̀1(-.>+15+/),-.+-.+R-.1.+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>
Hn
Yc+o+%ZUG+p+ZUYYm*+i+ZUYYm
F(,1n
Yc+H+-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+-+.10+-&01.&',-+̂.+()/-.>+15+&-,-+R-.1

,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>+,1+/),).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+201/).%-.*>
2-0,).%-.*+):+'(,;̀1(-.+E:1+5-('R1./-0-5+'(/101..1+15+2-0/'&'2-0+,-
2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-6
ZUG+H+-+2)(/:-B=)+5H,'-+,-+&)(&)00](&'-+-52<-+1(/01+/),).%-.*

&-(,',-/).%-.*+E:1+2)(/:-0-5>+14&<:'(,)J.1+).%-.*+'(-S'<'/-,).%-.*>+):
.1C->+).%-.*+E:1+(=)+-/'(̀'0-5+-+2)(/:-B=)+5;('5-+01R10',-+(1./1+N,'/-<6
N(/1(,1J.1+2)0+W-52<-+&)(&)00](&'-[+/),).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+E:1
2)(/:-0-5+1+E:1+(=)+.1+,1&<-0-0-5+&)5)+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+):
'(,;̀1(-.+1+-E:1<1.+E:1>+/1(,)+.1+,1&<-0-,)+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+):
'(,;̀1(-.>+)2/-0-5+2)0+(=)+2-0/'&'2-0+,-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-6
ZUYYm+H+-+2)(/:-B=)+5H,'-+,-+&)(&)00](&'-+YYm+1(/01+/),).%-.*

&-(,',-/).%-.*+E:1+2)(/:-0-5>+14&<:'(,)J.1+).%-.*+E:1+(=)+-/'(̀'0-5+-
2)(/:-B=)+5;('5-+01R10',-+(1./1+N,'/-<6
776a6+G+Rb05:<-+2-0-+-2<'&-B=)+,-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+̂.+()/-.

D(-'.+,1+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1+'(,;̀1(-.>+15+&-,-+R-.1+,)+&)(&:0.)
2_S<'&)>+Hn
VKUYYm+o+%7+q+Yc*+r+VOUYYm
F(,1n
VKUYYm+H+-+()/-+D(-<+(-+R-.1+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>+-2b.+-+-2<'&-B=)

,-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+1+E:1+̀10-0?+-+&<-..'D&-B=)+,)%-*+&-(,',-/)%-*
(-+1/-2-+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>+<'5'/-,-+̂+()/-+5?4'5-+2013'./-+15+N,'/-<6
G)+/H05'()+,-+R-.1+,1+&)(&:0.)+2_S<'&)>+-+()/-+D(-<+2-..-+-+.10
&)(.',10-,-+-+()/-+.'52<1.+,)%-*+&-(,',-/)%-*6
VOUYYm+H+-+()/-+.'52<1.+,)%-*+&-(,',-/)%-*+S1(1D&'?0')%-*>+.)S01+-

E:-<+.10?+-2<'&-,-+-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-6
776d6+F.+&?<&:<).+-+E:1+.1+01R1015+).+'/1(.+776\+1+776a+,1315+&)(.',10-0

&'(&)+&-.-.+,1&'5-'.6+F.+3-<)01.+.10=)+-001,)(,-,).+E:-(,)+(1&1..?0')6
776A6+G+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+%Yc*+2013'./-+().+'/1(.+776\+1+776a

-2<'&-J.1+-+/),).%-.*+).%-.*+S1(1D&'?0').%-.*+I-S'<'/-,).%-.*>+):+.1C->
-).%̂.*+E:1+/1(I-5+-/'(̀',)+)+,1.1521(I)+5;('5)+1./-S1<1&',)+()
N,'/-<+,)+&10/-51>+&)(.',10-,->+2-0-+1./1+_</'5)+D5>+-+()/-+.'52<1.6
776j6+V-+'(14'./](&'-+,1+&-(,',-/).%-.*+S1(1D&'?0').%-.*+,-+2)(/:-B=)

,'R101(&'-,-+1(/01+).%-.*+I-S'<'/-,).%-.*>+(=)+.10?+&-<&:<-,-+-+2)(/:-B=)
,'R101(&'-,-6
776f6+G+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+(=)+.10?+-2<'&-,-+E:-(,)>+(-+Rb05:<-

,1+&?<&:<)+,-+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+%Yc*>+-+ZUYYm+%2)(/:-B=)+5H,'-+,-
&)(&)00](&'-+YYm*+R)0+5-')0+E:1+-+ZUG+%2)(/:-B=)+5H,'-+,-+&)(&)00](&'-
-52<-*6
776k6+Y-0-+E:1+R-B-+C:.+̂+2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-+-+&-(,',-/).%-.*

-:/),1&<-0-,).%-.*+201/).%-.*+1+2-0,).%-.*>+)%-*+&-(,',-/)%-*+,1310?
2)..:'0+/0-B).+R1()/;2'&).+E:1+)%-*+&-0-&/10'@15+&)5)+(1̀0)%-*>+,1+&)0
201/-+):+2-0,-6
776k676+G+-:/),1&<-0-B=)+&)5)+201/)%-*+):+2-0,)%-*+R1'/-+2)0+/),).%-.*

).%-.*+&-(,',-/).%-.*+-20)3-,).%-.*+.10?+.:C1'/-+̂+&)(D05-B=)+2)0+51')
,1+310'D&-B=)+21<-+U)5'..=)+,1+s1/10)',1(/'D&-B=)>+().+/105).+,1+N,'/-<
1.21&;D&)+1+-(/1.+,-+I)5)<)̀-B=)+,)+01.:</-,)+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>+1
.10?+01-<'@-,-+15+/0].+1/-2-.n
m+J+1/-2-+R)/)̀0?D&-n+)S0'̀-/b0'-+2-0-+/),).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*

-:/),1&<-0-,).%-.*+(1̀0).%-.*>+,1+&)0+201/-+):+2-0,->+)2/-(/1.+21<-
2)(/:-B=)+,'R101(&'-,-t
mm+J+1/-2-+3'0/:-<n+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+&)5+.'/:-Bu1.+&)(.',10-,-.

'(&)(&<:.'3-.+(-+1/-2-+R)/)̀0?D&-.+.10=)+&)(3)&-,).%-.*+2)0+1J5-'<+1
&)5+21<)+51().+\dI+,1+-(/1&1,](&'->+2-0-+1/-2-+3'0/:-<>+3'-+-2<'&-/'3)+):
20)̀0-5-+,1+3',1)&I-5-,->+2-0-+01-D05-B=)+,-+-:/),1&<-0-B=)+,1
210/1(B-+0-&'-<t
mmm+J+1/-2-+01&:0.-<n+-+.10+01-<'@-,-+().+&-.).+15+E:1+-

-:/),1&<-0-B=)+(=)+.1C-+&)(D05-,-+(-+1/-2-+3'0/:-<+1+I-C-+-201.1(/-B=)>

3'-+KGTN+UFVFOUF+()+.'/1+,-+KLMNOP>+&)(R)051+,'.2)./)+()+'/15+77678>+,1
01&:0.)+21<)%-*+&-(,',-/)%-*6
776h6+G+-:/),1&<-0-B=)+&)5)+'(,;̀1(-+R1'/-+2)0+/),).%-.*+).%-.*

&-(,',-/).%-.*+-20)3-,).%-.*+.10?+.:C1'/-+̂+-(?<'.1+,-+U)5'..=)+,1
M10'D&-B=)>+().+/105).+,1+N,'/-<+1.21&;D&)+1+-(/1.+,-+I)5)<)̀-B=)+,)
01.:</-,)+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)>+E:-(,)+.10?+-201.1(/-,-+-+.1̀:'(/1
,)&:51(/-B=)n
m+J+X1̀'./0)+G,5'('./0-/'3)+,1+V-.&'51(/)+,1+m(,;̀1(-+p+XGVm+20b20')

):>+(-+-:.](&'-+,1..1>+)+XGVm+,1+:5+,1+.1:.+̀1('/)01.>+&)(R)051+01̀:<-+)
vdg+,)+-0/'̀)+hg+,)+c1&01/)+(g+ja6hfhi\87k>+):t
mm+J+Z15)0'-<+,)%-*+&-(,',-/)%-*+2)0+1.&0'/)+):+15+3;,1)+15+E:1+.1

.-<'1(/-5+).+-.21&/).+,1+.:-+/0-C1/b0'-+,1+3',->+2),1(,)+.10+&)52)./)
2)0+,'310.).+5-/10'-'.+&)5)n+R)/).>+2-0/'&'2-Bu1.+15+131(/).>+&b2'-+,1
20)(/:?0')+,1+.103'B).+,-+21..)-+&-(,',-/-iR-5;<'-+1421,',)+21<-
:(',-,1+S?.'&-+,1+.-_,1+()+E:-<+&)(./1+-+-()/-B=)+):+'(R)05-B=)+,1
E:1+-+21..)-+&-(,',-/-iR-5'<'-0+210/1(&1+-+ 0̀:2)+'(,;̀1(-
-&)52-(I-,)+,1+:5-+,-.+,:-.+,1&<-0-Bu1.n
-*+c1&<-0-B=)+,1+210/1(&'51(/)+̂ +&)5:(',-,1+'(,;̀1(-+&)5

-..'(-/:0-+,1+/0].+515S0).+()/?31'.+,-.+&)5:(',-,1.+%<',10-(B-.>
20)R1..)01.>+,1(/01+):/0).*t
S*+c1&<-0-B=)+,1+-..)&'-B=)+,-+.)&'1,-,1+&'3'<>+&)5+01&)(I1&'51(/)

2_S<'&)>+&)520)3-(,)+)210/1(&'51(/)+-+̀0:2)+'(,;̀1(-6
776h676+O'/:-Bu1.+14&12&')(-'.+2),10=)+.10+-3-<'-,-.+21<)+U)(.1<I)+,1

m(&<:.=)+1+Y10/1(&'51(/)+,-+LOY>+E:1+2),10?+-,5'/'0+-+&)(D05-B=)+,-
-:/),1&<-0-B=)+,)%-*+&-(,',-/)%-*+&)5)+'(,;̀1(-+2)0+51')+,1>
&:5:<-/'3-51(/1>+515)0'-<+1+,1&<-0-B=)+,1+210/1(&'51(/)+H/('&)
.:S.&0'/-+2)0+&-&'E:1.>+/:4-:-.>+<',10-(B-.+'(,;̀1(-.+,1+&)5:(',-,1.>
-..)&'-Bu1.+1i):+)0̀-('@-Bu1.+01201.1(/-/'3-.+,).+2)3).+'(,;̀1(-.+,-.
01.21&/'3-.+01̀'u1.>+.)S+-.+21(-.+,-+<1'6
776786+F%G*+&-(,',-/)%-*+E:1+,1.1C-0+'(/102)0+01&:0.)+&)(/0-+)

01.:</-,)+,-+-(?<'.1+,1+.:-+-:/),1&<-0-B=)+&)5)+201/)%-*>+2-0,)%-*+1
'(,;̀1(-+,1310?+1(&-5'(I?J<)+14&<:.'3-51(/1+()+.'/1+,-+KLMNOP
%QQQ6R:31./6S0*>+3'-+KGTN+UFVFOUF>+.1<1&')(-(,)+)+-..:(/)+WX1&:0.).+,)
X1.:</-,)+,-+G(?<'.1+,1+G:/),1&<-0-B=)+&)5)+YYm[6+V=)+.10=)
&)(.',10-,).+01&:0.).+'(/1521./'3).+):+1(&-5'(I-,).+2)0+&-(-<
,'R101(/1+,)+'(,'&-,)+(1./1+'/156
776776+V-+I'2b/1.1+,1+(=)+&)(D05-B=)+,-+-:/),1&<-0-B=)+,1+210/1(B-

0-&'-<>+)%-*+&-(,',-/)%-*>+-2b.+1/-2-+01&:0.-<>+.10?+1<'5'(-,)%-*+,)
&)(&:0.)+1>+.1+I):310+.',)+()51-,)%-*+):+&)(/0-/-,)%-*>+D&-0?+.:C1'/)%-*
+̂-(:<-B=)+,-+.:-+-,5'..=)+-)+&-0̀)+):+15201̀)+2_S<'&)>+-2b.
20)&1,'51(/)+-,5'('./0-/'3)+15+E:1+<I1+.1C-5+-..1̀:0-,).+)
&)(/0-,'/b0')+1+-+-52<-+,1R1.->+.15+201C:;@)+,1+):/0-.+.-(Bu1.+&;31'.+1
&0'5'(-'.+&-S;31'.6
7767\6+G2b.+-+&)(&<:.=)+,-+1/-2-+01<-&')(-,-+̂ +-(?<'.1+,-

-:/),1&<-0-B=)+,).%-.*+&-(,',-/).%-.*+201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1+'(,;̀1(-.
-20)3-,).%-.*>+.10?+2:S<'&-,)+()+c'?0')+FD&'-<+,)+N./-,)+,1+O=)+Y-:<)+)
01.:</-,)+,1D('/'3)+,)+&)(&:0.)>+&)5+-+'(,'&-B=)+,)+()51+&)52<1/)>+,)
(_510)+,1+U-,-./0)+,1+Y1..)-+K;.'&-+%U6Y6K6*>+,-+()/-+D(-<+1+,-
&<-..'D&-B=)+,).%-.*+&-(,',-/).%-.*+5-(/',).%-.*+()+201.1(/1+&)(&:0.)6
7767a6+G+&)(D05-B=)+,-+-:/),1&<-0-B=)+,).%-.*+&-(,',-/).%-.*

201/).%-.*>+2-0,).%-.*+1+'(,;̀1(-.+21<-+&)5'..=)+,1+I1/10)',1(/'D&-B=)
):+21<-+&)5'..=)+01&:0.-<+/10?+3-<',-,1+-21(-.+2-0-+1./1+&)(&:0.)6
7\6+c-.+20)3-.
7\676+F+&)(&:0.)+2_S<'&)+&)(./-0?+,1+,:-.+R-.1.n
-*+7e+R-.1+J+Y0)3-+)SC1/'3-+%1<'5'(-/b0'-+1+&<-..'D&-/b0'-*>+&)5+j8

%.1..1(/-*+E:1./u1.+,1+5_</'2<-+1.&)<I->+(-.+.1̀:'(/1.+?01-.+1.21&;D&-.
):+5:</','.&'2<'(-01.>+&)(R)051+.1̀:1n
w01-.+E:1+&)001.2)(,10=)+-)+5;('5)+,1+d+1+-)+5?4'5)+,1+kx+,-

20)3-n
U)(I1&'51(/).+15+V)05-/'3-.+,-+LOYt
U)(I1&'51(/).+y10-'.+1+G/:-<',-,1.t
U)(I1&'51(/).+15+m(R)05?/'&-6
w01-+E:1+&)001.2)(,10?+-)+5;('5)+,1+k+1+-)+5?4'5)+,1+7\x+,-

20)3-n
U)(I1&'51(/).+15+Z-/15?/'&-6
w01-+E:1+&)001.2)(,10?+-)+5;('5)+,1+\a+1+-)+5?4'5)+,1+\fx+,-

20)3-n
U)(I1&'51(/).+15+T'(̀:-̀1(.6
w01-+E:1+&)001.2)(,10?+-)+5;('5)+,1+dA+1+-)+5?4'5)+,1+AAx+,-

20)3-n
U)(I1&'51(/).+N.21&;D&).+(-+w01-+,1+N.21&'-<',-,1+,)+N,'/-<6
S*+\e+R-.1+J+Y0)3-+20?/'&-+%1<'5'(-/b0'-+1+&<-..'D&-/b0'-*>

&)52011(,1(,)+-+01-<'@-B=)+,1+:5-+-/'3',-,1+/H&('&->+&)(R)051
'(./0:Bu1.+1./-S1<1&',-.+21<-+l-(&-+N4-5'(-,)0-6
7\67676+V-+20)3-+)SC1/'3->+.10=)+1<'5'(-,).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*

E:1+)S/'31015+()/-+'(R10')0+-+8A+%&'(&)*+2)(/).>+'(,121(,1(/151(/1+,-
2).'B=)+15+E:1+1./'31015+&<-..'D&-,).%-.*>+)S.103-,).>+-'(,->+).
&0'/H0').+,)+'/15+7\6a+,)+201.1(/1+N,'/-<6
7\676\6+V-+20)3-+20?/'&->+.10=)+1<'5'(-,).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*

E:1+)S/'31015+()/-+'(R10')0+-+8A+%&'(&)*+2)(/).>+'(,121(,1(/151(/1+,-
2).'B=)+15+E:1+1./'31015+&<-..'D&-,).%-.*6
7\6\+G.+20)3-.+)SC1/'3-+1+20?/'&-+310.-0=)+.)S01+).+20)̀0-5-.

&)(./-(/1.+,)+G(14)+mm+,1./1+N,'/-<6
7\6a6+G.+j8+%.1..1(/-*+E:1./u1.+,-+20)3-+)SC1/'3->+,1+&-0?/10

1<'5'(-/b0')+1+&<-..'D&-/b0')>+.10=)+&)52)./-.+,-+0-'@+,-+E:1./=)>+&)5+8A
%&'(&)*+-</10(-/'3-.+,1+01.2)./->+,-.+E:-'.+-21(-.+87+%:5-*+H+&)001/->+1
.10=)+&)(310/',-.+2-0-+:5-+1.&-<-+,1+8+%@10)*+-+78+%,1@*+2)(/).6+F.%-.*
&-(,',-/).%-.*+.10=)+&<-..'D&-,).%-.*>+15+<'./-.+1.21&;D&-.>+15+0-@=)+,-
E:-(/',-,1+,1+2)(/).+)S/',).>+1+.10=)+1<'5'(-,).%-.*+/),).%-.*+).%-.*
&-(,',-/).%-.*+E:1+)S/'31015+()/-+'(R10')0+̂ +,)%-*+&-(,',-/)%-*
&<-..'D&-,)%-*+(-+2).'B=)+&)001.2)(,1(/1+-+3'(/1+31@1.+)+(_510)+/)/-<+,1
3-̀-.+2013'./-.>+,1.,1+E:1+/1(I-5+)S/',)+()/-+'̀:-<+):+.:210')0+-+8A
%&'(&)*+2)(/).6
7\6d6+F.%-.*+&-(,',-/).%-.*+(=)+1<'5'(-,).%-.*+.10=)+&<-..'D&-,).%-.*

-+2-0/'0+,-+5H,'-+2)(,10-,-+,-.+()/-.+)S/',-.+(-.+20)3-.+)SC1/'3-+%Y1.)
7*+1+20?/'&-+%Y1.)+\*6
7\6A6+G.+()/-.+,1+/),-.+-.+20)3-.+.10=)+&-<&:<-,-.+1+,'3:<̀-,-.+&)5

&'(&)+&-.-.+,1&'5-'.+-2b.+-+3;0̀:<-6
7a6+c-+201./-B=)+,-.+20)3-.
7a676+G+20)3-+)SC1/'3-+.10?+01-<'@-,-+(-.+&',-,1.+,1+l-:0:>+Y'0-&'&-S->

X'S1'0=)+Y01/)>+O=)+U-0<).+1+O=)+Y-:<)>+&)(&)5'/-(/151(/1>+.1(,)+E:1
).%-.*+&-(,',-/).%-.*+,1310=)+&)52-01&10+-)+<)&-<+,-+20)3-+2:S<'&-,)+()
.'/1+,-+KLMNOP+%QQQ6R:31./6S0*6
7a67676+G+20)3-+)SC1/'3-+/10?+,:0-B=)+,1+8a+%/0].*+I)0-.>+,-.+7aI88+̂.

7jI88+,)+,'-+7ai8hi\8\j6

7a676\6+V=)+I-310?+/152)+-,'&')(-<+2-0-+-+/0-(.&0'B=)+,)+̀-S-0'/)+(-
R)<I-+,1+01.2)./-.6
7a6\6+G+20)3-+20?/'&-+.10?+01-<'@-,-+14&<:.'3-51(/1+(-+&',-,1+,1+O=)

Y-:<)>+.1(,)+E:1+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+,1310=)+&)52-01&10+-)+<)&-<+,-
20)3-+2:S<'&-,)+()+.'/1+,-+KLMNOP+%QQQ6R:31./6S0*6
7a6\676+G+20)3-+20?/'&-+/10?+,:0-B=)+,1+-/H+8a+%/0].*+I)0-.>+15+,-/-+-

.10+,1D(',->+1(/01+).+,'-.+7hi78+1+8ji77i\8\A>+15+I)0?0')+-+.10
2013'-51(/1+-(:(&'-,)+(-+Ww01-+,)+U-(,',-/)[6
7a6a6F.+1(:(&'-,).+1+)+̀-S-0'/)+,-.+E:1./u1.+,1+5_</'2<-+1.&)<I-

.10=)+,'3:<̀-,).+()+,'-+7di8hi\8\j+-/H+-.+7\I>+14&<:.'3-51(/1+-/0-3H.+,)

.'/1+QQQ6R:31./6S06
7a6d6+U-.)+I-C-+-(:<-B=)+,1+E:1./u1.+,13',)+-)+20)3'51(/)+,1

01&:0.)>+).+2)(/).+01<-/'3).+̂.+E:1./u1.+-(:<-,-.+.10=)+-/0'S:;,).+-
/),).%-.*+).%-.*+&-(,',-/).%-.*+201.1(/1.+̂+20)3-6
7a6A6+G+&)(3)&-B=)+2-0-+-.+20)3-.+.10?+R1'/-+2)0+2:S<'&-B=)+()+c'?0')

FD&'-<+,)+N./-,)+,1+O=)+Y-:<)>+2),1(,)+-'(,-+).%-.*+&-(,',-/).%-.*
.1015+&)(3)&-,).%-.*+2-0-+-.+1/-2-.+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)+-/0-3H.+,-
'(/10(1/+21<)+.'/1n+QQQ6R:31./6S06
7a6j6+F%-*+&-(,',-/)%-*+,1310?+&)52-01&10+-).+<)&-'.+,1.'̀(-,).>+&)5

a8+%/0'(/-*+5'(:/).+,1+-(/1&1,](&'->+5:(',)+,1+&-(1/-+1.R10)̀0?D&-+,1
/'(/-+-@:<+):+201/-+%H+2105'/',)+)+:.)+,1+<?2'.+):+<-2'.1'0-+1+S)00-&I->
2-0-+0-.&:(I)>+-<H5+,1+-2)(/-,)0+1+0H̀:-+/0-(.2-01(/1*+1+,)&:51(/)+,1
',1(/'D&-B=)+&)5+R)/)6+O10?+-&1'/-+-+-201.1(/-B=)>+(-+2)0/-+,-+.-<->+,1
,)&:51(/)+,'̀'/-<+15+-2-01<I)+&1<:<-0>+E:1+,1310?+.10+,1.<'̀-,)+-..'5
E:1+)%-*+&-(,',-/)%-*+1(/0-0+(-+.-<-6
7a6f6+G+01-<'@-B=)+,-.+20)3-.+.b+.10?+2105'/',-+-)%̂*+&-(,',-/)%-*+E:1

.1+-201.1(/-0+(-+,-/->+()+<)&-<+1+()+I)0?0')+&)(./-(/1+,)+201.1(/1+N,'/-<
1+,).+N,'/-'.+,1+U)(3)&-B=)+2-0-+Y0)3-6
7a6k6+V=)+.10?+-,5'/',)+)+'(̀01..)>+(-+1.&)<->+,)%-*+&-(,',-/)%-*+E:1

.1+-201.1(/-0+-2b.+)+I)0?0')+,-+20)3-+,1/105'(-,)+()+201.1(/1+N,'/-<
1i):+().+N,'/-'.+,1+U)(3)&-B=)+2-0-+Y0)3-6
7a6h6+F+'(;&')+,-+20)3-+)SC1/'3-+.10?+,1&<-0-,)+21<)%-*+K'.&-<+,)

U)(&:0.)+Y_S<'&)+201.1(/1+15+&-,-+.-<-+,1+20)3->+01.21'/-,-+-+,:0-B=)
1./-S1<1&',-+()+'/15+7a67676
7a6786+G)+/H05'()+,-+20)3-+)SC1/'3->+).%-.*+,)'.%:-.*+_</'5).%-.*

&-(,',-/).%-.*+,1310=)+.-'0+,-+.-<-+()+51.5)+5)51(/)6+N5+I'2b/1.1
-<̀:5-+2),10?+:5%-*+_('&)%-*+&-(,',-/)%-*+2105-(1&10+.)@'(I)%-*+15
:5-+.-<-+01̀:<-0+,1+20)3-+&)5+)%-*+K'.&-<+,)+U)(&:0.)+Y_S<'&)6
7a6776+G.+20)3-.+.10=)+01-<'@-,-.+(-.+&',-,1.+2013'./-.+().+'/1(.+7a67+1

7a6\>+1+-+KLMNOP+'(,'&-0?+).+<)&-'.+,-+-2<'&-B=)+,-+20)3->+().+E:-'.+.10=)
&:520',-.+/),-.+-.+()05-.+,1+.1̀:0-(B-+,1+.-_,1+1+,'./-(&'-51(/)>
,1/105'(-,-.+21<-.+-:/)0',-,1.+2_S<'&-.+.-('/?0'-.>+3'̀1(/1.+̂+H2)&-+,-
-2<'&-B=)>+.1+R)0+)+&-.)6
7a67\6+V=)+.10?+2105'/',)+-)%̂*+&-(,',-/)%-*+2)0/-0+E:-<E:10+/'2)+,1

01<b̀')+):+):/0)+,'.2).'/'3)+,1+&)(/0)<1+,1+/152)6+c:0-(/1+-+01-<'@-B=)+,-
20)3->+&-S10?+-)%̂*+&-(,',-/)%-*+&)(/0)<-0+)+/152)+,'.2)(;31<>+&)5+S-.1
-21(-.+(-.+'(R)05-Bu1.+,1+/152)+R)0(1&',-.+21<-+)0̀-('@-B=)+,-+20)3-6
7a67a6+Y),10?+.10+:/'<'@-,)+,1/1&/)0+,1+51/-'.+2-0-+'(̀01..)+(-.+.-<-.

,1+20)3-.+1+2-0-+&'0&:<-B=)+(-.+,121(,](&'-.+()+<)&-<+,1+20)3->+&)5+)
)SC1/'3)+,1+̀-0-(/'0+-+.1̀:0-(B-+,).%-.*+&-(,',-/).%-.*+1+-+<'.:0-+,)
14-516
7a67d6+G+KLMNOP+2),10?+1R1/:-0+D<5-̀15+(-.+.-<-.+,1+20)3-.>+&)5)

01&:0.)+-,'&')(-<+2-0-+13'/-0+R0-:,1.6+G.+'5-̀1(.+.10=)+201.103-,-.+(-
R)05-+,-+<1'6
7a67A6+F%-*+&-(,',-/)%-*+(=)+2),10?>+.)S+21(-+,1+1<'5'(-B=)>

-:.1(/-0J.1+,-+.-<-+,1+20)3-+&)5+)+5-/10'-<+,1+-2<'&-B=)+,)+14-516
7a67j6+V=)+I-310?+20)00)̀-B=)+,)+/152)+2013'./)+2-0-+-+-2<'&-B=)+,-

20)3-+15+,1&)00](&'-+,1+-R-./-51(/)+,1+&-(,',-/)%-*+,-+.-<-+,1+20)3->
2)0+(1(I:5+5)/'3)6
7a67f6+O10?+14&<:;,)%-*+,)+&)(&:0.)+2_S<'&)+)%-*+&-(,',-/)%-*+E:1>

-<H5+,-.+,15-'.+I'2b/1.1.+2013'./-.+(1./1+N,'/-<n
-*+-201.1(/-0J.1+-2b.+)+I)0?0')+1./-S1<1&',)+()+201.1(/1+N,'/-<+1i):

().+N,'/-'.+,1+U)(3)&-B=)+2-0-+Y0)3->+(=)+.1+-,5'/'(,)+E:-<E:10
/)<10z(&'-t
S*+(=)+&)52-01&10+̂.+20)3-.+)SC1/'3-+1+20?/'&->+.1C-+E:-<+R)0+)

5)/'3)t
&*+,1.'./'0+()+,1&)0010+,-+20)3-t
,*+(=)+-201.1(/-0+,)&:51(/)+&)5+R)/)+E:1+S15+)%-*+',1(/'DE:1t
1*+-:.1(/-0J.1+,-+.-<-+.15+)+-&)52-(I-51(/)+,)%-*+D.&-<t
R*+-:.1(/-0J.1+,)+<)&-<+,1+-2<'&-B=)+,-.+20)3-.+)SC1/'3-+1+,'..10/-/'3-

-(/1.+,1+,1&)00',-.+8\+%,:-.*+I)0-.+,)+.1:+'(;&')t
*̀+R)0+.:02011(,',)%-*+15+&)5:('&-B=)+&)5+):/0-.+21..)-.+):

:/'<'@-(,)J.1+,1+<'30).>+()/-.+):+'5201..).t
I*+1./'310+2)0/-(,)+):+R-@1(,)+:.)+,1+E:-<E:10+/'2)+,1+1E:'2-51(/)

1<1/0{('&)+,1+&)5:('&-B=)+%-̀1(,-.+1<1/0{('&-.>+/1<1R)(1.+&1<:<-01.>
01<b̀').+,'̀'/-'.>+2-̀10.>+<-2/)2+1+):/0).+1E:'2-51(/).+.'5'<-01.*t
'*+1R1/:-0>+()+&-,10()+,1+20)3-.+):+(-+R)<I-+,1+01.2)./-.+1+R)0-+,)

1.2-B)+,1+-..'(-/:0-+&)(./-(/1+,-+&-2->+,1+5),)+-+2)..'S'<'/-0+.:-
',1(/'D&-B=)>+E:-<E:10+.'(-<>+5-0&->+0:S0'&-+):+-()/-B=)+):>+-'(,->
1.&01310+51(.-̀15+):+E:-<E:10+/'2)+,1+20)/1./)t
C*+(=)+,13)<310+'(/1̀0-<51(/1+)+5-/10'-<+01&1S',)t
|*+(=)+01.21'/-0+-.+'(./0:Bu1.+,1+D.&-'.+):+,1+&))0,1(-,)01.+,1

1.&)<-t
<*+210/:0S-0>+,1+E:-<E:10+5),)>+-+)0,15+,).+/0-S-<I).6
7a67k6+O1+)%-*+&-(,',-/)%-*+1./'310+,1+2)..1+,1+E:-<E:10+1E:'2-51(/)

1<1/0{('&)>+,1310?>+-(/1.+,)+'(;&')+,-.+20)3-.n
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0759/5(,5:,)KP)/52(,.(-/E&'(3/(I*/%973/3,(3,(:'%9'5('+973'5(%/(:-'4/
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=O<=<=<(U/3/()/%373/9'D/F(-,),+,-B(CL(D9-N5F(%'9/5(%/(:-'4/(:-B97)/2

/9-7+*K3/5(:,0'5D/5F(,8/.7%/3'-,5D/5F(3,(.'3'(7%3,:,%3,%9,2(3/5(I*/75
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,4,%9'2()'%R'-.,(,5:,)7P)/3'(,.()-'%'1-/./()'%973'(%'(A%,8'(f(3,59,
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5,-&'(5*./-7/.,%9,(7%3,R,-73'5<
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D47%9,F(,.:-,1'5(:T+07)'5(:-,,%)673'5<
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S23?-&?3X->(o=>3@8>(,-(L?;&-9:;(Z8,3;6l73@8W(-(ÙH̀(.f/*(Sn3@-<@38P-<&;(-
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