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E-\22&./(+.2&'+-./-E.3'(',1&+942-̀/&+8-.+-N('Y/&,'.+./-./-R42

%+;82-12&(+-*~@8')2-+-12.2,7+,<-2,7+,<-'(1/&/,,+.2,7+,<-�;/-/,1+&42
+@/&1+,:-(2-*/&O2.2-.+,-PTaUU-73/'2f.'+<-./-UepUdpTUTc-̂,-PTaUU-73/'2f
.'+<-./-UdpUepTUTc:-+,-'(,)&'9>/,-*+&+-2-)2();&,2-*~@8')2-*+&+
*&//()a'3/(12-./-UP-7;3+<-Y+B+-.2-B&;*2-L�)(')2-P-E:-)&'+.+-*/8+-G/'
\23*8/3/(1+&-/,1+.;+8-({-P?Ud_pTUUe:-/-2;1&+,-�;/-02&/3-,;&B'(.2
.;&+(1/-+-Y+8'.+./-./,1/:-(+-0;(942-./-L�)(')2-./-G+@2&+1q&'2
7/,*/)'+8'.+./D-%&v1')+,-.'+B(q,1')+,-./-.2/(9+,-'(0/))'2,+,-.2,-+('3+',<:
+-,/&-/w/&)'.+-/3-�;+',�;/&-.+,-N('.+./,-./-S(,'(2-2;-�&B42,-.+
N('Y/&,'.+./-./-R42-%+;82:-(+-)+*'1+8-2;-(2-'(1/&'2&:-./-+)2&.2-)23-+
.',1&'@;'942-'(')'+8-+@+'w2:-2@,/&Y+.2,-+-G/'-\23*8/3/(1+&-S,1+.;+8
({�ce5pPZZT-/-2-6/)&/12-S,1+.;+8-({-VZ?VZPpTUP5D
UP-7;3+<-Y+B+-*+&+-+-)'.+./-./-R42-%+;82?
H')+-&/,/&Y+.2-*+&+-*/,,2+,-)23-./C)'�()'+-7%)6<-2-*/&)/(1;+8-./-V�

7)'()2-*2&-)/(12<-.+,-Y+B+,-/w',1/(1/,-/-,;&B'.+,-.;&+(1/-2-*&+s2-./
Y+8'.+./-./,1/-S.'1+8:-2-�;/:-(2-*&/,/(1/-)2();&,2:-/�;'Y+8/&v-̂-&/,/&Y+
'(')'+8-./-UU-7s/&2<-Y+B+?
W2,-1/&32,-.+-X/,28;942-NR%-({-e?_5_pTUT5:-2,7+,<-)+(.'.+12,7+,<

*&/12,7+,<:-*+&.2,7+,<-/-'(.OB/(+,-7%%I<-1/&42-.'&/'12-̂-*2(1;+942
.'0/&/()'+.+:-(2,-1/&32,-.2-'1/3-PP-./,,/-S.'1+8?
E-*;@8')+942-.2-&/,;81+.2-.2-*&/,/(1/-)2();&,2-*~@8')2-,/&v-0/'1+-/3

.;+,-8',1+,D-7'<-+-*&'3/'&+:-B/&+8:-)23-+-*2(1;+942-./-12.2,7+,<-2,7+,<
)+(.'.+12,7+,<:-'()8;,'Y/-+-.2,7+,<-)+(.'.+12,7+,<-)23-./C)'�()'+:-)23
*2(1;+942-*+&+-CB;&+&-(+-8',1+B/3-./-+3*8+-)2()2&&�()'+:-/-+-.2,7+,<
)+(.'.+12,7+,<-*&/12,7+,<:-*+&.2,7+,<-/-'(.OB/(+,:-)2(,'./&+.+-+
*2(1;+942-.'0/&/()'+.+b-7''<-+-,/B;(.+:-,23/(1/-)23-+-*2(1;+942-.2,7+,<
)+(.'.+12,7+,<-)23-./C)'�()'+?
P?-E-0;(942-,/&v-*&//()a'.+-,2@-2-X/B'3/-.+-\GL:-/3-�2&(+.+-./

1&+@+8a2-./-_U-7�;+&/(1+<-a2&+,-,/3+(+',?
T?-F-a2&v&'2-./-1&+@+8a2-,/&v-/,1+@/8/)'.2-*/82-6'&'B/(1/-.+-N('.+./

./-S(,'(2-2;-.2-�&B42-.+-NR%-/3-�;/-27+<-,/8/)'2(+.27+<-02&-821+.27+<:
*2./(.2-,/&-.';&(2:-(21;&(2:-3',12:-,2@-&/B'3/-./-*8+(142-2;-/3-/,)+8+
./-&/Y/s+3/(12?
5?-R;*/&+.2-2-*/&O2.2-./-/w*/&'�()'+-./-ZU-7(2Y/(1+<-.'+,:-2-)2(1&+12

./-1&+@+8a2-*+,,+&v-+-Y'B/&-*2&-1/3*2-'(./1/&3'(+.2-7*+&vB&+02-~(')2-.2
+&1'B2-__V-.+-\GL<?
_?-F-,+8v&'2-'(')'+8-*+&+-2-3�,-./-+@&'8-./-TUTc-�-./-X�-c?UTd:dT-7,/',

3'8:-Y'(1/-/-,/1/-&/+',-/-,/1/(1+-/-.2',-)/(1+Y2,<:-2-�;/-)2&&/,*2(./-+2-.2
L�)(')2-P-E-.+-)+&&/'&+-.2,-,/&Y'.2&/,-1�)(')2f+.3'(',1&+1'Y2,:-/
@/(/0O)'2,?
V?-R42-+1&'@;'9>/,-.+-0;(942-+,-./,)&'1+,-(2-%8+(2-./-\8+,,'C)+942-./

H;(9>/,-=-%?\?H?-.+-N('Y/&,'.+./-./-R42-%+;82:-./1+8a+.+,-+-,/B;'&:-/
+81/&+9>/,-*2,1/&'2&/,:-/-/,*/)'C)+.+,-/3-2;1&+,-(2&3+,-Y'B/(1/,-2;-�;/
Y/(a+3-+-,/&-@+'w+.+,-&/8+)'2(+.+,-̂-+1;+942-.2,-L�)(')2,-./
G+@2&+1q&'2-(+-NR%?
E1&'@;'9>/,-R;3v&'+,D
6/,/(Y28Y/&-/-/w/);1+&-+1'Y'.+./,-./-+*2'2-1�)(')2:-./,1'(+.+,-+2

/(,'(2:-*/,�;',+:-/w1/(,42-/-,+~./?
E1&'@;'9>/,-6/1+8a+.+,D
\28+@2&+&:-)23-*&2C,,'2(+',-.+-v&/+-/-.2)/(1/,:-(2-*8+(/�+3/(12-/

/w/);942-./-+1'Y'.+./,-&/8+)'2(+.+,-+2-/(,'(2:-*/,�;',+:-/w1/(,42-/
*&/,1+942-./-,/&Y'92,:-./(1&2-.2-)+3*2-.+-)'�()'+-/3-�;/-/,1'Y/&
/(Y28Y'.2?
%&/*+&+&:-'(,1+8+&:-3+('*;8+&:-)2(1&28+&:-+&3+s/(+&-3+1/&'+',-/

/�;'*+3/(12,-*&q*&'2,-./-8+@2&+1q&'2,-2;-)2(,;81q&'2,:-@/3-)232

)2(a/)/&-/-3+('*;8+&-&/+B/(1/,:-,28Y/(1/,:-/�;'*+3/(12,:-0/&&+3/(1+,-/
'(,1&;3/(12,-3+(;+',:-3/)x(')2,:-/8�1&')2,-/-/8/1&�(')2,:-(/)/,,v&'2,
*+&+-2-./,/(Y28Y'3/(12-.2-1&+@+8a2?
%&2.;s'&-/-&/*+&+&-*/9+,:-Y'.&+&'+,-/-+*+&/8a2,-./,1'(+.2,-̂-*/,�;',+

8+@2&+12&'+8-2;-./-)+3*2?
E1;+&-)232-+*2'2-1�)(')2-(+-32(1+B/3:-2&B+('s+942-/-)2(1&28/-./

/w*2,'9>/,:-&/)/*)'2(+(.2-/-*&/,1+(.2-'(02&3+9>/,-+-Y','1+(1/,:-@/3
)232-/3-1+&/0+,-&/8+)'2(+.+,-̂-3+(;1/(942-/-)2(,/&Y+942-./-+)/&Y2-./
3;,/;,?
%&/,1+&-+*2'2-1�)(')2:-&/,1&'12-+2-x3@'12-.2-/(,'(2:-+-8+@2&+1q&'2,-./

,2(2*8+,1'+:-'8;3'(+942-)�(')+-/-)/(2B&+C+:-/-2;1&+,-+1'Y'.+./,
&/8+)'2(+.+,:-@;,)+(.2-+B'8's+&-/-)2(1&'@;'&-*+&+-+-�;+8'.+./-C(+8?
%&/*+&+&-*+)'/(1/,-/-&/+8's+&-/w+3/,:-./*/(./(.2-.+-v&/+-./

+1;+942?
%&/*+&+&-,28')'1+9>/,-./-)23*&+,:-2&B+('s+&-/-)2(1&28+&-2

+832w+&'0+.2-.+-v&/+-./-+1;+942?
E;w'8'+&-(+,-+1'Y'.+./,-./-+*2'2-̂-*/,�;',+:-/w1/(,42-/-,+~./:

/w/);1+(.2-2,-*&2)/.'3/(12,-&/�;/&'.2,-*+&+-2-./,/(Y28Y'3/(12-.2,
1&+@+8a2,:-)28+@2&+(.2-(+,-+0/&'9>/,-.2,-&/,;81+.2,-.+,-+(v8',/,?
E;w'8'+&-.2)/(1/,-(+,-+1'Y'.+./,-./-/(,'(2:-*&/*+&+(.2-3+1/&'+',-/

/�;'*+3/(12,-(/)/,,v&'2,-*+&+-+;8+,-7*&v1')+,-/-1/q&')+,<:-0+s/(.2
+)23*+(a+3/(12-(+,-+;8+,-*&v1')+,-8+@2&+12&'+',?
Sw/);1+&-2-1&+1+3/(12-/-./,)+&1/-./-&/,O.;2,:-,28Y/(1/,-/-./0/(,'Y2,:

)23-@+,/-/3-(2&3+,-*+.&2('s+.+,-./-,/B;&+(9+-2;-3�12.2,-/-1�)(')+,
'(.')+.2,-*2&-*&2C,,'2(+',-.+-v&/+?
Sw/);1+&-2;-*&232Y/&:-)2(02&3/-2-)+,2:-+1'Y'.+./,-./-3+(;1/(942

*&/Y/(1'Y+-/-)2&&/1'Y+:-(/)/,,v&'+,-̂-)2(,/&Y+942-./-/�;'*+3/(12,:
'(,1&;3/(12,-/-2;1&2,-3+1/&'+',-.+-v&/+-./-+1;+942?
X/)/@/&:-)28/1+&:-*&/*+&+&:-/w+3'(+&-/-.',1&'@;'&-3+1/&'+',:-/0/1;+(.2

2,-1/,1/,-(/)/,,v&'2,:-*&2)/./(.2-+2,-&/B',1&2,:-)v8);82,-/-./3+',
*&2)/.'3/(12,-*/&1'(/(1/,:-*+&+-,;@,'.'+&-2,-1&+@+8a2,?
%&/*+&+&-/-;1'8's+&-,28;9>/,:-+32,1&+,:-,;@,1&+12,:-&/+B/(1/,:

,28Y/(1/,:-/3*&/B+(.2-+*+&/8a+B/3-/-1�)(')+,:-./-+)2&.2-)23-+
./1/&3'(+942-.2,-*&2C,,'2(+',-.+-v&/+-./-+1;+942?
J+('*;8+&-3+1/&'+',-&/,1+;&+.2&/,?
X/+8's+&-+(v8',/-./-3+1/&'+',-/-,;@,1x()'+,-/3-B/&+8:-;1'8's+(.2

3�12.2,-/,*/)OC)2,-*+&+-)+.+-)+,2:-2@,/&Y+(.2-/-/0/1;+(.2-+-8/'1;&+
.2,-&/,;81+.2,-2@1'.2,?-S3-*&2)/.'3/(12,-/w*/&'3/(1+',:-&/B',1&+&-2,
.+.2,-2@,/&Y+.2,?
S0/1;+&-*&/,/&Y+942-./-*/9+,-+(+1�3')+,-/-q&B42,:-3+(1/(.2f+,-/3

,28;9>/,-/,*/)OC)+,:-/-*&/*+&vf82,-*+&+-2-./,/(Y28Y'3/(12-./-+;8+,
*&v1')+,:-&/1'&+(.2f2,-.2,-+&�;'Y2,-/-)282)+(.2f2,-̂-.',*2,'942-.2,
.2)/(1/,-/-+8;(2,?
S8+@2&+&-&/8+1q&'2,-.+,-+1'Y'.+./,-./,/(Y28Y'.+,:-+@&+(B/(.2-2,

3�12.2,:-3+1/&'+',:-/�;'*+3/(12,-/-&/,;81+.2,-+8)+(9+.2,?
%+&1')'*+&-.+-/8+@2&+942-./-3+(;+',-./-*&2)/.'3/(12,-*+&+

2*/&+942-./-'(,1&;3/(12,-/-/w/);942-./-1�)(')+,-8+@2&+12&'+',-/-./
/w*/&'3/(12,?
%&232Y/&-+-)23;(')+942-/(1&/-N('.+./,-./-R+~./:-+;12&'.+./,-/

)23;('.+./:-+1;+(.2-(+-.'0;,42-./-'(02&3+9>/,-,2@&/-,+~./-/
,+(/+3/(12-/-/3-)+3*+(a+,-*&/Y/(1'Y+,-./-/.;)+942-,+('1v&'+:
+3@'/(1+8:-/(1&/-2;1&+,-+9>/,-)2&&/8+1+,?
%&/,1+&-+;wO8'2-(+-'./(1'C)+942-./-,'(123+,-/-(2-&+,1&/+3/(12-./

02)2,-./-.2/(9+,-/,*/)OC)+,-.;&+(1/-Y','1+,-./-)2(1&28/-,+('1v&'2-+
.23')O8'2,-/-'(,1'1;'9>/,:-)28a/(.2-'(02&3+9>/,-/-+;w'8'+(.2-(2
*&//()a'3/(12-./-C)a+,-/-&/8+1q&'2,?
E;w'8'+&-(+-2&B+('s+942-./-+&�;'Y2,:-/(Y'2-/-&/)/@'3/(12-./

.2);3/(12,:-*/&1'(/(1/,-̂-,;+-v&/+-./-+1;+942-*+&+-+,,/B;&+&-+-*&2(1+
82)+8's+942-./-.+.2,?
6/,/(Y28Y/&-,;+,-+1'Y'.+./,:-;1'8's+(.2-(2&3+,-/-*&2)/.'3/(12,-./

@'2,,/B;&+(9+-/p2;-,/B;&+(9+-.2-1&+@+8a2?
g/8+&-*/8+-B;+&.+:-)2(,/&Y+942:-3+(;1/(942-/-8'3*/s+-.2,

/�;'*+3/(12,:-'(,1&;3/(12,-/-3+1/&'+',-;1'8's+.2,:-@/3-)232-.2-82)+8-./
1&+@+8a2?
J+(1/&f,/-+1;+8's+.2-/3-&/8+942- ,̂-1/(.�()'+,-/-'(2Y+9>/,

1/)(28qB')+,-./-,;+-v&/+-./-+1;+942-/-.+,-(/)/,,'.+./,-.2
,/12&p./*+&1+3/(12?
Sw/);1+&-2;1&+,-1+&/0+,-)2&&/8+1+,:-)2(02&3/-(/)/,,'.+./-2;-+-)&'1�&'2

./-,/;-,;*/&'2&?
V?P?-R42-+1&'@;'9>/,-/,*/)OC)+,D
X/+8's+&-*&2)/.'3/(12,-+(+8O1')2,-*+&+-.'+B(q,1')2-./-@+)1/&'+,:

0;(B2,:-*+&+,'1+,-/-YO&;,:-)232D);81;&+:-',28+3/(12-/-'./(1'C)+942:-);81'Y2
)/8;8+&:-3�12.2,-328/);8+&/,-7&/+942-/3-)+./'+-.+-*28'3/&+,/f%\X-/
2;1&2,<:-*&/*+&2-./-3/'2,:-&/+B/(1/,:-Y'.&+&'+-/-./3+',-3+1/&'+',
;1'8's+.2,-(2-.'+B(q,1')2:-)2*&2*+&+,'128qB')2-./-+('3+',:-)28a/'1+-/
32(1+B/3-./-/(.2*+&+,'1+,-/-/)12*+&+,'1+,:-)282&+942-*+.&42-*+&+
.'+B(q,1')2-./-a/32*+&+,'1+,-/,2&282B'+?
J+(;,/+&-('1&2B�('2-8O�;'.2
G+Y+&-/-/,1/&/8's+&-3+1/&'+',?
J+(/�+&-/�;'*+3/(12,-@v,')2,-./-8+@2&+1q&'2-7)/(1&O0;B+,:-/,1;0+,:

3')&2,)q*'2,:-;81&+0&//s/&,:-+;12)8+Y/,-/1)?<?
N1'8's+&-/�;'*+3/(12,-./-%&21/942-\28/1'Y+fS%\-/-S�;'*+3/(12,-./

%&21/942-I(.'Y'.;+8-=-S%I-(2&3+83/(1/-;,+.2,-/3-8+@2&+1q&'2,-./
.'+B(q,1')2-./-.2/(9+,-'(0/))'2,+,-/-s22(q1')+,-7H8;w2,-8+3'(+&/,:
)+@'(/,-./-,/B;&+(9+-/-)+*/8+-./-/w+;,142<?
X/+8's+&-*&2)/.'3/(12,-)23-+('3+',-./-/w*/&'3/(1+942-7'()8;'(.2

,+)&'0O)'2:-,/B;'(.2-(2&3+,-+*&2Y+.+,-*/82,-q&B42,-)23*/1/(1/,-/
)2(02&3/-2&'/(1+942-./-,/;-,;*/&'2&<?
c?-62,-*&�f&/�;','12,-*+&+-)2(1&+1+942
c?P?-F7+<-)+(.'.+127+<-+*&2Y+.27+<-/-)2(Y2)+.27+<-(2-)2();&,2

*~@8')2-,23/(1/-,/&v-)2(1&+1+.27+<-,/:-(+-.+1+-.+-+.3',,42:-+1/(./&-̂,
,/B;'(1/,-)2(.'9>/,D
R/&-@&+,'8/'&27+<-(+127+<-2;-(+1;&+8's+.27+<-2;-,/&-)'.+.4274<

*2&1;B;�,7/,+<-/3-B2s2-.+,-*&/&&2B+1'Y+,-*&/Y',1+,-(2-�-P{-.2-+&1'B2-PT
.+-\2(,1'1;'942-H/./&+8-./-PZee:-(2,-1/&32,-.2-6/)&/12-({-dU?_5cpPZdT:-.2
6/)&/12-({-5?TZdpTUUP-/-./-(2&3+1'Y+,-.2-J'(',1�&'2-.+-];,1'9+?
%2,,;'&-Pe-7./s2'12<-+(2,-)23*8/12,b
\2(a/)/&-/-/,1+&-./-+)2&.2-)23-+,-/w'B�()'+,-)2(1'.+,-(2-*&/,/(1/

S.'1+8:-)2(02&3/-./)8+&+942-*&/,1+.+-(2-H2&3;8v&'2-S8/1&�(')2-./
I(,)&'942:-/,*/)'+83/(1/:-/3-)+,2-./-)2(Y2)+942-*+&+-)2(1&+1+942:-)23-+
+*&/,/(1+942-.+-.2);3/(1+942-*/,,2+8-)23*8/1+-/w'B'.+-(2-'1/3-Pe?T:-(2
*&+s2-./-UV-7)'()2<-.'+,-~1/',-)2(1+.2,-+-*+&1'&-.2-*&'3/'&2-.'+-~1'8
,/B;'(1/-+2-.+-*;@8')+942-.2-S.'1+8-./-\2(Y2)+942-*+&+-\2(1&+1+942-(+
I3*&/(,+-FC)'+8:-,2@-*/(+-./-,/&-)2(,'./&+.27+<-./,',1/(1/-/:
)2(,/�;/(1/3/(1/:-/w)8;O.27+<-.2-)2();&,2-*~@8')2b

%2,,;'&-/(,'(2-3�.'2-)23*8/12b
%2,,;'&-)2(a/)'3/(12-/3-'(02&3v1')+b
W42-*2,,;'&-./C)'�()'+-'()23*+1OY/8-)23-2-/w/&)O)'2-.+-+1'Y'.+./-+

,/&-./,/3*/(a+.+b
S,1+&-/3-B2s2-./-@2+-,+~./-0O,')+-/-3/(1+8b
W42-1/&-,'.2-./3'1'.27+<-.2-,/&Y'92-*~@8')2-/3-)2(,/�;�()'+-./

*&2)/,,2-+.3'(',1&+1'Y2-7*2&-�;,1+-)+;,+-2;-+-@/3-.2-,/&Y'92-*~@8')2<:
,+8Y2-,/-+-./3',,42-1'Y/&-2)2&&'.2-av-3+',-./-V-+(2,-2;-PU-+(2,:-+
./*/(./&-.+-)+*'1;8+942-.+-)2(.;1+:-(2,-1/&32,-.2-*+&vB&+02-~(')2-.2
+&1'B2-5Ud-.+-G/'-({-PU?TcPpPZce:-+)&/,)/(1+.2-*/8+-G/'-\23*8/3/(1+&-({
Z_TpTUU5b
W42-/w/&)/&-)+&B2:-/3*&/B2-2;-0;(942-*~@8')+-(+-E.3'(',1&+942

.'&/1+-/-'(.'&/1+-.+-N('42:-.2,-S,1+.2,:-.2-6',1&'12-H/./&+8-/-.2,
J;(')O*'2,:-/w)/12-(2,-)+,2,-*&/Y',12,-(2-'()',2-ynI-.2-+&1'B2-5d-.+
\2(,1'1;'942-H/./&+8-/-'()',2-ynIII-.2-+&1'B2-PPV-.+-\2(,1'1;'942-.2-S,1+.2
./-R42-%+;82b
S,1+&-/3-.'+-)23-+,-2@&'B+9>/,-&/,;81+(1/,-.+-8/B',8+942-/8/'12&+8-/:

,/-.2-,/w2-3+,);8'(2:-.2-R/&Y'92-J'8'1+&?
d?-6+,-'(,)&'9>/,
d?P?-E,-'(,)&'9>/,-./Y/&42-,/&-&/+8's+.+,-.+,-PTaUU-73/'2f.'+<-.2-.'+

UepUdpTUTc-̂,-PTaUU-73/'2f.'+<-./-UdpUepTUTc-(2-,'1/-.+-HNnSRL
7hhh?0;Y/,1?@&<?
d?P?P?-F-Y+82&-.+-1+w+-./-'(,)&'942-,/&v-./-X�-TUU:UU-7.;s/(12,-&/+',<?
d?P?T?- -'3*&/,)'(.OY/8-�;/-27+<-)+(.'.+127+<-'(.'�;/-+-)'.+./-2(./

*&/1/(./-&/+8's+&-+,-*&2Y+,?
d?P?5?-E-'(,)&'942-(2-*&/,/(1/-)2();&,2-.v-.'&/'12-+-.',*;1+&-Y+B+,

(+7,<-)'.+./7,<-./-A+;&;:-G2&/(+:-%'&+)')+@+:-%'&+,,;(;(B+:-X'@/'&42-%&/12:
R42-\+&82,:-R42-%+;82-/-R42-R/@+,1'42:-)23*&//(./(.2-2-�;+(1'1+1'Y2
'(')'+8-./-Y+B+,-/-2;1&+,-�;/-*2,,+3-,;&B'&-.;&+(1/-+-Y+8'.+./-./,1/
/.'1+8?
d?P?_?- -'3*&/,)'(.OY/8-�;/-27+<-)+(.'.+127+<-'(.'�;/:-(2-+12-./

'(,)&'942:-,;+-2&./3-./-*&/0/&�()'+-*+&+-+,-)'.+./,-./-821+942:
)2(1/3*8+(.2-12.+,-+,-2*9>/,-./-)'.+./,-'(.')+.+,-(2-'1/3-d?P?5?
d?T?-F,7+,<-)+(.'.+12,7+,<-./Y/&42-;1'8's+&-,/;-(~3/&2-./-\+.+,1&2-./

%/,,2+-HO,')+-7\%H<-/-;3-/(./&/92-/8/1&�(')2-Yv8'.2-7/f3+'8<-*+&+-,/
)+.+,1&+&/3-(2-,'1/-.+-HNnSRL:-)+,2-(42-2-1/(a+3-0/'12-+(1/&'2&3/(1/?-E
HNnSRL-;1'8's+&v-/w)8;,'Y+3/(1/-2-/f3+'8-)+.+,1&+.2-*+&+-/(Y'+&-+27̂<
)+(.'.+127+<-'(02&3+9>/,-&/8+1'Y+,-+2-/w+3/?-F,7+,<-)+(.'.+12,7+,<-,42
&/,*2(,vY/',-*/82-*&//()a'3/(12-)2&&/12-/-)23*8/12-./-,/;,-.+.2,
)+.+,1&+',:-+,,'3-)232-*2&-Y/&'C)+&-,/-+-'(,)&'942-02'-)2()8;O.+-)23
,;)/,,2?
d?T?P?-%+&+-2-)+.+,1&2-'(')'+8-.+-'(,)&'942:-�-(/)/,,v&'2-+(/w+&-;3+

0212:-);�+-'3+B/3-./Y/-1/&-0;(.2-,/3-./1+8a/,:-./,1+)+(.2-2-&2,12-.27+<
)+(.'.+127+<-/-,/3-+)/,,q&'2,:-&/)23/(.+(.2f,/-�;/-,/�+-;3+-0212
(O1'.+-/-+1;+8's+.+?-S,,+-'3+B/3-*2./&v-,/&-)23*+&+.+-)23-+,-0212,
)28/1+.+,-(2-.'+-.+-*&2Y+:-*+&+-&/)2(a/)'3/(12-0+)'+8?
d?T?T?-W2-)+,2-./-)+(.'.+127+<-+;12./)8+&+.27+<-*/,,2+-(/B&+:-./-)2&

*&/1+-2;-*+&.+:(2-+12-.+-'(,)&'942:-(2,-1/&32,-.+-X/,28;942-\2I%-({
e?VT5pTUT5-./Y/&v-,/&-02&(/)'.+-0212-)282&'.+:-1'&+.+-av-3/(2,-./-c
3/,/,:-�;/-)2(1/3*8/-2-&2,12-/-2,-23@&2,-/-,'B+-+,-,/B;'(1/,
2&'/(1+9>/,D
+<-@2+,-)2(.'9>/,-./-'8;3'(+942-/-('1'./s-.+-'3+B/3:

*&/0/&/()'+83/(1/-/3-0;(.2-@&+()2b
@<-2-&2,12-/-2,-23@&2,-./Y/3-/,1+&-)23*8/1+3/(1/-/(�;+.&+.2,

*/8+-)x3/&+b
)<-27+<-&/�;/&/(1/-./Y/-28a+&-.'&/1+3/(1/-+-)x3/&+b
.<-27+<-)+(.'.+127+<-(42-*2./&v-/,1+&-3+�;'+.27+<b
/<-�-Y/.+.+-+-;1'8's+942-./-/0/'12,-Y',;+',-/-./-*8+(2,-./-0;(.2b
0<-�-Y/.+.2-2-;,2-./-�;+',�;/&-+)/,,q&'2,:-1+',-)232-@2(�:-)a+*�;:

q);82,-./-,28:-3+�;'+B/(,-./-�;+8�;/&-(+1;&/s+:-)+@/82,-�;/-);@&+3-2
&2,12-/-2;1&2,-/8/3/(12,-�;/-'3*/9+3:-.'C);81/3-2;-+81/&/3-+
2@,/&Y+942-/-+-C83+B/3-./-,;+,-)+&+)1/&O,1')+,-0/(21O*')+,b
B<-�-&/)23/(.+.2-+27̂<-)+(.'.+127+<-2-;,2-./-&2;*+,-)8+&+,-/-,/3

/,1+3*+,?
d?5?-E*q,-2-*&//()a'3/(12-.2-02&3;8v&'2-/8/1&�(')2-./-'(,)&'942-(2

)2();&,2-*~@8')2:-,/&v742<-20/&/)'.27,<-(+-¡o&/+-.2-\+(.'.+12¢-27,<
3/'27,<-./-*+B+3/(12-.',*2(OY/87/',<?
d?5?P?-F-(42-*+B+3/(12-.+-1+w+-./-'(,)&'942-+1�-UdpUepTUTc-B/&+&v-2

)+()/8+3/(12-.+-'(,)&'942?
d?_?-W42-a+Y/&v-./Y28;942-.+-1+w+-./-'(,)&'942:-+'(.+-�;/-1/(a+-,'.2

*+B+-/3-.;*8')'.+./?
d?V?-F7+<-)+(.'.+127+<-./Y/&v:-2@&'B+12&'+3/(1/:-)2(,;81+&-+-,'1;+942

.+-'(,)&'942-(2-,'1/-.+-HNnSRL-*+&+-+,,/B;&+&-�;/-(42-a2;Y/-(/(a;3
*&2@8/3+-)23-2-&/)/@'3/(12-.+-1+w+-./Y'.+?-E-)2(C&3+942-.+-'(,)&'942
/,1+&v-.',*2(OY/8-*+&+-)2(,;81+:-(+-¡o&/+-.2-\+(.'.+12¢:-+-*+&1'&-./-1&�,
.'+,-~1/',-+*q,-+-/0/1'Y+942-.2-*+B+3/(12-.+-1+w+?
d?c?-E*q,-2-1�&3'(2-.2-*/&O2.2-./-'(,)&'942:-(42-,/&v-*2,,OY/8

�;+8�;/&-+81/&+942-(2,-.+.2,-'(.')+.2,-(2-02&3;8v&'2-/8/1&�(')2?
d?d?- -&/,*2(,+@'8'.+./-.27+<-)+(.'.+127+<-)/&1'C)+&f,/-./-�;/-,;+

'(,)&'942-/,1v-./-+)2&.2-)23-,;+,-2*9>/,-72,-.+.2,-)23*8/12,-.+
'(,)&'942-/,1+&42-.',*2(OY/',-(+-¡o&/+-.2-\+(.'.+12¢:-./-+)/,,2-&/,1&'12
+27̂<-*&q*&'27+<-)+(.'.+127+<<?
d?e?-F7+<-)+(.'.+127+<-&/,*2(,+@'8's+f,/-*/8+-Y/&+)'.+./-.+,

'(02&3+9>/,-*&/,1+.+,-(+-'(,)&'942:-,2@-+,-*/(+,-.+-8/'?
d?Z?-E,-'(02&3+9>/,-*&/,1+.+,-(2-02&3;8v&'2-/8/1&�(')2-./-'(,)&'942

*&//()a'.2-Y'+-I(1/&(/1-./Y/3-,/&-Y/&.+./'&+,-/-,42-./-'(1/'&+
&/,*2(,+@'8'.+./-.27+<-)+(.'.+127+<-�;/-C)+-)'/(1/-./-�;/-�;+8�;/&-0+8,+
+8/B+942:-23',,42-2;-/&&2-'3*8')+&v-,;+-/w)8;,42-.2-*&2)/,,2-,/8/1'Y2:-+
�;+8�;/&-323/(12:-/-,;�/'942-̂,-*/(+,-.+-8/'?
d?PU?-F7+<-)+(.'.+127+<-*2./&v-2*1+&-*/8+-;1'8's+942-.2-(23/-,2)'+8?

W2,-1/&32,-.2-6/)&/12-S,1+.;+8-({-VV?VeepTUPU:-(23/-,2)'+8-�-+
./,'B(+942-*/8+-�;+8-+-*/,,2+-1&+Y/,1'-2;-1&+(,/w;+8-,/-'./(1'C)+-/-�
,2)'+83/(1/-&/)2(a/)'.+?-F-(23/-,2)'+8-)2(,1+&v-(+-)+*+-.+,-*&2Y+,:
8',1+,-./-+*&2Y+.2,7+,<p)2(Y2)+.2,7+,<-/-./3+',-3+1/&'+',-*~@8')2,
)2&&/8+)'2(+.2,-)23-+-+*8')+942-/-.'Y;8B+942-.2,-&/,;81+.2,-.2-*&2)/,,2
,/8/1'Y2?
d?PU?P?-F-&/�;/&'3/(12-*+&+-;,2-./-(23/-,2)'+8-,/&v-)23*+&1'8a+.2

)23-+-NR%:-+*/(+,-/3-)+,2-./-/0/1'Y+-)2(1&+1+942:-*+&+-C(,-./
)23*&2Y+942-�;(12-+2-L&'@;(+8-./-\2(1+,-.2-S,1+.2?
d?PP?-W42-,/&42-+)/'1+,-'(,)&'9>/,-);�2-*+B+3/(12-2)2&&+-*2&-�;+8�;/&

2;1&+-Y'+-�;/-(42-+,-.',*2('@'8's+.+,-(2,-1/&32,-.2-'1/3-d?5?-./,1/-S.'1+8?
d?PT?-W42-,/&42-+)/'1+,-+,-'(,)&'9>/,-);�2,-*+B+3/(12,-.+-1+w+-02&/3

/0/1;+.2,-+*q,-2-Y/()'3/(12-.2-@28/12:-(42-,/(.2-./Y'.2-+27̂<
)+(.'.+127+<- �;+8�;/&- &/,,+&)'3/(12- .+- '3*2&1x()'+- *+B+
/w1/3*2&+(/+3/(1/?
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%&'(&)*+),-./)01)2134-0/)/5)16178/)951)-,-33181)/)21,:-+178/)0-.
-;<7,4-.)=-7,>34-.)7-)?/,-?40-01)1+)951).1)17,/783-3)/@-A),-7040-8/@-AB
/)=/?18/)=-7,>34/)01613>).13)C-;/)-781,4C-0-+1781&
%&'D&)E)F74613.40-01)01)GH/)I-5?/)1)-)JFK*GL)7H/).1)31.C/7.-=4?4M-+

C/3)47.,34NO1.)64-)P7813718)7H/)31,1=40-.)C/3)+/846/.)01)/301+)8Q,74,-
0/.),/+C58-0/31.B)2-?:-.)01),/+574,-NH/B),/7;1.84/7-+178/)0-.)?47:-.
01),/+574,-NH/B)=1+),/+/)/583/.)2-8/31.)01)/301+)8Q,74,-)951
4+C/..4=4?481+)-)83-7.213<7,4-)01)0-0/.&
%&'R&)ECS.)/)17,133-+178/)0-.)47.,34NO1.B).13>)C5=?4,-0/)7/)04-

'TUVTUWVWXB)7/)Y4>34/)Z[,4-?)0/)*.8-0/)01)GH/)I-5?/B)/)E64./)01)P7.,34NH/
,/+)-.)472/3+-NO1.)312131781.)\.)47.,34NO1.)121846-0-.&)E).485-NH/
47046405-?)01)47.,34NH/).13>)04.C/74=4?4M-0-)7-)]̂31-)0/)_-7040-8/̀)7/
.481)0-)JFK*GL)@aaa&2561.8&=3A&
%&'R&'&)b-6170/)47.,34NH/)01)C1../-),/+)01[,4<7,4-)/5)C1../-

-58/01,?-3-0-),/+/)C318-B)C-30-)/5)470c;17-B)-)31?-NH/)0/.)7/+1.
0/.@-.A),-7040-8/.@-.A),5d-.)47.,34NO1.)846131+).40/)121846-0-.).13>
0465?;-0-).1C-3-0-+1781)7/)+1.+/)04-)1)?/,-?),/7.8-781.)7/)481+)%&'R&
%&'X&)_-./).1d-)0181,8-0/)-?;5+)C3/=?1+-)1+).5-)47.,34NH/)64-

P7813718B)/@-A),-7040-8/@-A)01613>)1783-3)1+),/78-8/)C/3)+14/)0/),-7-?
JEe*) _ZfZG_Z) 0-) JFK*GLB) 170131N/
:88C.gUU-CC&2561.8&=3U2-?1,/7/.,/h,/78-8/)C-3-)6134[,-3)/)/,/3340/&)E
JFK*GL)7H/)31-?4M-)-81704+178/.)81?12i74,/)/5)C31.17,4-?&
%&'%&)Z)01.,5+C34+178/)0-.)47.835NO1.)C-3-)-)47.,34NH/B)64-)P7813718B

4+C?4,-3>).5-)7H/)121846-NH/&
T&)j195134+178/)01)4.17NH/)1)3105NH/)01)8-k-)01)47.,34NH/
T&'&)Z.@-.A)478131..-0/.@-.A)01613H/)-,1..-3)/).481)0-)JFK*GLB

C3117,:13)/)2/3+5?>34/)/7l?471)1)1764-3B)01)2/3+-)1?183i74,-B)/.
0/,5+178/.)C1../-4.)1),/+C3/6-781.)01).5-).485-NH/)./,4/1,/7i+4,-B
,/72/3+1)/),-./&)Z)C13c/0/)C-3-)./?4,48-NH/).13>)0-.)'W:VV)@+14/l04-A)01
'%UVXUWVWX)-8Q)-.)'W:VV)@+14/l04-A)01)'mUVXUWVWX&
T&W&)E)4.17NH/)01)8-k-)01)47.,34NH/)Q)C3164.8-)C-3-),-7040-8/.@-.A

0/-0/31.@-.A)01).-7;51B)7/.)813+/.)0-)e14)7n)'W&'D%B)01)'W)01)01M1+=3/
01)WVVR&
T&W&'&)I-3-)813)043148/)\)4.17NH/B)/@-A)0/-0/3@-A)813>)951),/+C3/6-3)-

0/-NH/)01).-7;51)31-?4M-0-)1+)o3;H/)/[,4-?)/5)17840-01),31017,4-0-
C1?-)F74H/B)C1?/)*.8-0/)/5)C/3)p574,cC4/B)951)7H/)C/013>).13)472134/3)-
V()@83<.A)61M1.)1+)5+)C13c/0/)01)'W)@0/M1A)+1.1.)@17831)'WUVXUWVWR)1
''UVXUWVWXA&
T&(&)E)3105NH/)01)RVq)@,4795178-)C/3),178/A)0/)6-?/3)1.84C5?-0/

71.81)*048-?B)7/.)813+/.)0-)e14)7n)'W&%TWB)01)WV)01)01M1+=3/)01)WVV%B
01.847-l.1)-/.@\.A),-7040-8/.@-.A)951)-8170-+),5+5?-846-+1781)-/.
.1;54781.)31954.48/.g
.1d-+)1.850-781.)31;5?-3+1781)+-834,5?-0/.@-.AB)7/.)813+/.)0-)e14

7n)'W&%TWUWVV%r)1
31,1=-+)31+5713-NH/)+17.-?)472134/3)-)VW)@0/4.A).-?>34/.)+c74+/.

@js)(&WDWBVVAB)/5)1.81d-+)01.1+C31;-0/.@-.A&
T&(&'&)Z.@-.A),-7040-8/.@-.A)01.1+C31;-0/.@-.AB)C-3-)2-M131+)d5.)\

3105NH/)0/)6-?/3)0-)8-k-)01)47.,34NH/B)01613H/)C3117,:13)01,?-3-NH/B)C/3
1.,348/B)0-),/704NH/)01)01.1+C31;-0/@-AB),/72/3+1)E71k/)PPP)01.81)*048-?&
T&D&)I-3-),/+C3/6-NH/)0-),/704NH/)01)1.850-781B)/@-A),-7040-8/@-A

C/013>)-C31.178-3),13840H/)/5)01,?-3-NH/)1kC1040-)C/3)47.84854NH/)01
17.47/)Ct=?4,/)/5)C346-0/)1U/5),-38143-)01)4017840-01)1.850-784?)/5
0/,5+178/).4+4?-3B)1kC1040/)C/3)47.84854NH/)01)17.47/)Ct=?4,/)/5)C346-0/
/5)C/3)17840-01)01)31C31.178-NH/)1.850-784?&
T&R&)I-3-)12148/)01),/+C3/6-NH/)0/.)31704+178/.B)/@-A),-7040-8/@-A

01613>)2/371,13),/+C3/6-781)0-)3170-)=358-)47046405-?)@7/),-./)01).13
31.C/7.>61?)C1?/)C3SC34/).5.8178/)1)31.4043)./M47:/@-AA)/5),/+C3/6-781
01)3170-)=358-)2-+4?4-3)01,?-3-0-)@31704+178/)01)8/0/.)/.)+1+=3/.)0-
2-+c?4-)l)C-4B)+H1B)43+H/.)/5)/583/.)+1+=3/.),/+)/.)95-4.)31.40-AB
312131781.)-/.)+1.1.)01)-=34?)01)WVWX)/5)+-4/)01)WVWXB)6-?170/),/+/
,/+C3/6-781)5+)0/.)0/,5+178/.)-=-4k/g
-A)_/+C3/6-781)01)C-;-+178/B),/+/):/?13481)/5),/783-,:1951B

31,4=/)01)C-;-+178/)C/3).1364N/.)C31.8-0/.)/5)01,?-3-NH/)0/@-A
1+C31;-0/3@-AB)/5r
=A)Y1,?-3-NH/)-..47-0-)C1?/@-A)31.C/7.>61?)C1?-)3170-B)C-3-)/.@-.A

-58i7/+/.@-.A)1)83-=-?:-0/31.@-.A)1+)-84640-01.)472/3+-4.B),/78170/B
/=34;-8/34-+1781B)-.).1;54781.)472/3+-NO1.g)7/+1B)-84640-01)951
01.176/?61B)?/,-?)/701)-)1k1,58-B)81?12/71B):>)95-78/)81+C/)-)1k13,1)1
3170-)=358-)+17.-?)1+)31-4.B)/5r
,A)j1,4=/)01),/+4..O1.B)-?5;5Q4.B)C3Sl?-=/31.)1)/583/.)1954C-3-0/.)-

8-?),/+C3/6-781B)/5r
0A)*k83-8/)01)31704+178/.)2/371,40/)C1?/)PfGG)/5)/583-.)2/781.B

312131781)\)-C/.178-0/34-B)-5kc?4/l0/17N-B)C17.H/B)C1,t?4/B)-5kc?4/l
31,?5.H/)1)C31640<7,4-)C346-0-&)f-)2-?8-)01..1.B)1k83-8/)=-7,>34/
401784[,-0/B),/+)/)6-?/3)0/),3Q048/)0/)=1712c,4/B)/5r
1A)_/+C3/6-781)01)47.,34NH/)-85-?4M-0/)7/)_-0-.83/)u74,/)0/

v/6137/)J1013-?B)/5r
2A)Y1,?-3-NH/)/34;47-?)0-)C1../-)951),/7,101)-d50-)[7-7,143-)-/@\A

478131..-0/@-AB)C-;-+178/)01)01.C1.-.),/+)1.,/?-)/5)01)/583-.
01.C1.-.B),/78170/)-.).1;54781.)472/3+-NO1.g)7/+1B)170131N/B)81?12/71B
6-?/3),/7,1040/)1)[7-?40-01B)/5r
;A)_/+C3/6-781)0/)6-?/3)0-)C17.H/)-?4+178c,4-&)f-)-5.<7,4-)01..1B

/@-A),-7040-8/@-A)01613>)-C31.178-3)1k83-8/)=-7,>34/)/5)01,?-3-NH/)01
951+)-),/7,101B)1.C1,4[,-70/)/)6-?/3&
T&R&'&)I-3-),/+C3/6-NH/)01)3170-)=358-)2-+4?4-3B)/@-A),-7040-8/@-A

8-+=Q+)01613>)-C31.178-3)0/,5+178/.)C1../-4.)@,-0-.83/)01)C1../-
2c.4,-)w)_IJ)1)0/,5+178/)01)4017840-01),/+)2/8/B)1kC1040/)C/3)S3;H/
/[,4-?A)01),-0-)+1+=3/)951)01C1701)0-)3170-)01,?-3-0-&
T&X&)ECS.)-)-7>?4.1)0/.)C1040/.)01)4.17NH/)1U/5)3105NH/)0/)6-?/3)0-

8-k-)01)47.,34NH/B).13>)C5=?4,-0-)-)31?-NH/)0/.)C1040/.)0121340/.)1
470121340/.) 7/) Y4>34/) Z[,4-?) 0/) *.8-0/) 01) GH/) I-5?/
@aaa&4+C317.-/[,4-?&,/+&=3AB) 1) /) 31.5?8-0/) 47046405-?) .13>
04.C/74=4?4M-0/)7-)]̂31-)0/)_-7040-8/̀)7/).481)0-)JFK*GL)@aaa&2561.8&=3A&
T&%&)Z.@-.A),-7040-8/.@-.A)951)846131+).15.)C1040/.)01)4.17NH/)/5)01

3105NH/)0/)6-?/3)0-)8-k-)01)47.,34NH/)0121340/.)01613H/)31-?4M-3).5-
47.,34NH/)01783/)0/)C13c/0/)1):/3>34/)0-.)47.,34NO1.)1.8-=1?1,40/)7/)481+
%&'&
T&T&)f/),-./)01)-)./?4,48-NH/).13)470121340-B)/@-A),-7040-8/@-A)01613>

C3/,1013)-).5-)47.,34NH/),/+)/)C-;-+178/)0/)6-?/3)0-)8-k-)4781;3-?B
01783/)0/)C13c/0/)1):/3>34/)0-.)47.,34NO1.)1.8-=1?1,40/)7/)481+)%&'&
m&)_-7040-8/.@-.A)@,/+)/5).1+)01[,4<7,4-A),/+)71,1..40-01)01

31,53./.)1.C1,c[,/.)C-3-)-)31-?4M-NH/)0-.)C3/6-.
m&'&)E)47.,34NH/)01),-7040-8/@-A),/+),/704NO1.)951)1k4d-+)31,53./.

1.C1,c[,/.)C-3-)-)31-?4M-NH/)0-)C3/6-)01613>),5+C343B)7/)C13c/0/)01
47.,34NH/B)/.).1;54781.)31954.48/.g

m&'&'&)P72/3+-3).5-.),/704NO1.)+Q04,-.)1.C1,c[,-.)1)/.)31,53./.
71,1..>34/.)7-)]̂31-)0/)_-7040-8/̀)0/).481)0-)JFK*GL&
m&'&W&)E71k-3B)1+)2/3+-8/)04;48-?B)@4A)?-50/)+Q04,/B)C.4,/?S;4,/B

813-C<584,/)/,5C-,4/7-?)/5)C.4,/C10-;S;4,/B),/72/3+1)/),-./B)1+4840/
1+)95-?9513)0-8-)1+),-./)01),/704NO1.)C13+-71781.)/5)@44A)J/3+5?>34/
01)Y/,5+178-NH/)_/+C3/=-8S34-)01)_/704NO1.)pQ04,-.)*.C1,c[,-.B)01
-,/30/),/+)-.)47.835NO1.B)951)01613>B)/=34;-8/34-+1781g
-A)813).40/)1+4840/)-CS.)V'UVXUWVWDr
=A)472/3+-3)-),/704NH/)0/@-A),-7040-8/@-Ar
,A)7/),-./)01),/704NO1.)+Q04,-.B)4704,-3)/)_S04;/)P78137-,4/7-?)01

Y/17N-.)@_PYA)1B)95-70/)71,1..>34-B)-)_?-..4[,-NH/)P78137-,4/7-?)01
J57,4/7-?40-01.)@_PJAr
0A)472/3+-3)/.)31,53./.)1.C1,c[,/.)71,1..>34/.)C-3-)-)31-?4M-NH/)0-

C3/6-r
1A).13)1.,348/)1+)C/385;5<.)1),/+)?183-)?1;c61?r
2A)7/),-./)01),/704NO1.)+Q04,-.B),/7813)-)-..47-853-)1)/),-34+=/)0/

+Q04,/B),/+)/)31.C1,846/)_jp&
m&'&(&)E;5-30-3)-)-7>?4.1)0-)0/,5+178-NH/)C1?-)1954C1)01

1.C1,4-?4.8-.)0-)JFK*GL&
m&W&)E),-7040-8-)?-,8-781)01613>)./?4,48-3)1),/+C3/6-3)7/)-8/)0-

47.,34NH/)-)71,1..40-01)01)-+-+178-3)053-781)-)C3/6-B)8170/)043148/)-
,/+C17.-NH/)0/)81+C/)01)-+-+178-NH/)01)-8Q)WVq)0/)81+C/)01
053-NH/)0-)C3/6-&
m&W&'&)E),-7040-8-)?-,8-781)01613>B)7/)47c,4/)0-)C3/6-B)31C/38-3)-/@\A

[.,-?)01).-?-)-)C31.17N-)0/@-A)-,/+C-7:-781)1)0/@-A)=1=<)7/)+1.+/
?/,-?)1+)951)-)C3/6-)1.8>).170/)31-?4M-0-&
m&W&W&)Z@-A)-,/+C-7:-781)0-),-7040-8-)?-,8-781)1.8>).5d148/@-A)\.

+1.+-.)31.834NO1.)0-),-7040-8-B)/5).1d-B)7H/)C/013>).1),/+574,-3),/+)-
,-7040-8-B)1k,18/)7/)+/+178/)0-)-+-+178-NH/B)7H/)C/013>)C/38-3
,1?5?-3B)31?S;4/B)95-?9513)/583/)1954C-+178/)1?183i74,/)1)/=d18/.
1.83-7:/.)\)C3/6-&
m&(&)fH/).13H/)-0+4840/.)0/,5+178/.),/+C3/=-8S34/.)0-.),/704NO1.

1.C1,c[,-.)-CS.)/)17,133-+178/)0-)47.,34NH/)7/)1k-+1&
m&D&)ECS.)/)C13c/0/)01)47.,34NH/B).13H/)470121340/.)-58/+-84,-+1781

8/0/.)/.)C1040/.)0/.@-.A),-7040-8/.@-.A)951)7H/)846131+)1764-0/
1?183/74,-+1781)/.)0/,5+178/.),/+C3/=-8S34/.&)Z@-A),-7040-8/@-A)951
7H/)-71k-3)/.)0/,5+178/.),/+C3/=-8S34/.)/5)951)84613).5-)./?4,48-NH/
01),/704NO1.)1.C1,c[,-.)470121340-)01613>)31-?4M-3)-)C3/6-)7-.)+1.+-.
,/704NO1.)0/.@-.A)01+-4.),-7040-8/.@-.A&
'V&)Y/.@-.A),-7040-8/.@-.A),/+)01[,4<7,4-
'V&'&)*+)-81704+178/)-/)04.C/.8/)7/)-384;/)(%B)47,4./)KPPPB)0-
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01[,4<7,4-)/)C13,1785-?)01)Rq)@,47,/)C/3),178/A)0-.)6-;-.)1k4.81781.B)/
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01)6-;-.B)-951?-.)951B)01.01)951)/=.136-0/)/)04.C/.8/)7/)-384;/)Wn)0-
e14)7n)'(&'DXUWV'RB).1)1795-03-31+)7-.),-81;/34-.)04.,34+47-0-.)7/)-384;/
Dn)0/)Y1,318/)7n)(&WmTU'mmm)1).5-.)-?813-NO1.r)7/)-384;/)'n)0-)e14)7n
'D&'WXUWVW'B)31;5?-+178-0/)C1?/)Y1,318/)7n)'V&XRDUWVW'r)7-)e14)J1013-?)7n
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'X&%%mUWV'T&
'V&(&)I-3-);/M-3)0/.)=1712c,4/.)0-)31.136-)?1;-?B)7/)C13c/0/)01
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'V&T&)fH/):-6170/),-7040-8/.@-.A),/+)01[,4<7,4-)47.,348/.@-.AB
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,?-..4[,-NH/&
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01613H/).5=+1813l.1)\)C13c,4-)=4/C.4,/../,4-?B)31-?4M-0-)C/3)d578-
+5?84C3/[..4/7-?)1)4781304.,4C?47-3B)C-3-)6134[,-NH/)0-),/+C-84=4?40-01)01
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31,/7.4013-NH/B)4704,-70/B).1)-..4+)01.1d-3B)C3/[..4/7-?)01).5-),/7[-7N-
C-3-)C-384,4C-3)0-)d578-)+5?84C3/[..4/7-?)951)43>)31-?4M-3)-)7/6-)C13c,4-&
'V&''&'&)Z@EA),-7040-8/@-A)951)01.1d-3)47813C/3)C1040/)01

31,/7.4013-NH/),/783-)/)31.5?8-0/)0-)C13c,4-)+Q04,-)01613>)17,-+47:>l?/
1k,?5.46-+1781)7/).481)0-)JFK*GL)@aaa&2561.8&=3AB)64-)JEe*)_ZfZG_ZB
.1?1,4/7-70/)/)-..578/)]j1,53./.)0/)j1.5?8-0/)0-)I13c,4-)pQ04,-̀&)fH/
.13H/),/7.4013-0/.)C1040/.)4781+C1.846/.)/5)17,-+47:-0/.)C/3),-7-?
042131781)0/)4704,-0/)71.81)481+&
'V&''&W&)Z@-A),-7040-8/@-A),/+)01[,4<7,4-@.A)951)7H/),/+C-31,13)\

C13c,4-)+Q04,-).13>),/7.4013-0/@-A)C1../-).1+)01[,4<7,4-)1)C-384,4C-3>

0/),/7,53./)Ct=?4,/).1+)043148/)\)31.136-)?1;-?B)01.01)951)1.81d-
,?-..4[,-0/@-A)C3164-+1781)7-)?4.8-)01)-+C?-),/7,/33<7,4-&
'V&'W&)E)d578-)+5?84C3/[..4/7-?)01613>)-C31.178-3),/7,?5.H/)7/)C3-M/

01)VR)@,47,/A)04-.),/78-0/.)0-)31-?4M-NH/)0/)1k-+1&
'V&'(&)ECS.)-),/7,?5.H/)0-)18-C-)31?-,4/7-0-)\)C13c,4-)+Q04,-)0/.@-.A

,-7040-8/.@-.A),/+)01[,4<7,4-)-C3/6-0/.@-.A)1+)?4.8-)1.C1,4-?B).13>
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0/),/7,53./B),/+)-)4704,-NH/)0/)7/+1),/+C?18/B)0/)7t+13/)01)_-0-.83/
01)I1../-)Jc.4,-)@_&I&J&AB)0-)7/8-)[7-?)1)0-),?-..4[,-NH/)0/.@-.A
,-7040-8/.@-.A)+-7840/.@-.A)71.8-)?4.8-;1+&
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,/+)01[,4<7,4-B)7/.)813+/.)0/)-384;/)%n)0/)Y1,318/)*.8-05-?)7n
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4704,-3)-),40-01)/701)C3181701)31-?4M-3)-)C13c,4-)+Q04,-)4704,-0-)7/)481+
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''&)Y/.@-.A),-7040-8/.@-.A)-58/01,?-3-0/.@-.A)C318/.@-.AB)C-30/.@-.A)1
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''&'&)*+)-81704+178/)-/)04.C/.8/)7-)j1./?5NH/)FGI)7n)T&D(DUWVW(B

/.@-.A),-7040-8/.@-.A)C318/.@-.AB)C-30/.@-.A)1)470c;17-.)813H/)043148/)\
C/785-NH/)0421317,4-0-&
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-58/01,?-3-0-)470c;17-B)1k,?5.46-+1781B)/.@-.A),-7040-8/.@-.A)0-.)1874-.
470c;17-.)7/)z3-.4?B),/72/3+1)j1./?5NH/)_ZPI)7n)T&RT%UWVWD&
''&'&W&)f/)-8/)0-)47.,34NH/B)/@-A),-7040-8/@-A)951).1)-58/01,?-3-3

470c;17-)1)+-7421.8-3).15)478131..1)1+)5.523543)0-)C/785-NH/
0421317,4-0-)01613>)472/3+-3)-)/CNH/)]470c;17-̀)7/),-+C/)01)3-N-U,/3&
''&W&)E)2S3+5?-)01),>?,5?/)0-)C/785-NH/)0421317,4-0-)-).13)-834=5c0-)-

C318/.@-.AB)C-30/.@-.A)1)470c;17-.B)1+)8/0-.)-.)2-.1.)0/),/7,53./)Ct=?4,/B
Qg
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IY)Q)-)C/785-NH/)0421317,4-0-)-).13)-,31.,40-)\.)7/8-.B)1+),-0-)2-.1

0/),/7,53./)Ct=?4,/B)01)8/0/.@-.A)/.@-.A),-7040-8/.@-.A)C318/.@-.AB
C-30/.@-.A)/5)470c;17-.)951)+-7421.8-3-+)478131..1)1+)C-384,4C-3)0-
C/785-NH/)0421317,4-0-&
p_E)Q)-)C/785-NH/)+Q04-)0-),/7,/33<7,4-)-+C?-)17831)8/0/.@-.A

,-7040-8/.@-.A)951)C/785-3-+B)1k,?5470/l.1)/.@-.A)47-=4?48-0/.@-.AB)/5
.1d-B)/.@-.A)951)7H/)-847;43-+)-)C/785-NH/)+c74+-)3121340-)71.81)*048-?&
*781701l.1)C/3)]-+C?-),/7,/33<7,4-̀)8/0/.@-.A)/.@-.A),-7040-8/.@-.A)951
C/785-3-+)1)951)7H/).1)01,?-3-3-+),/+/)C318/.@-.AB)C-30/.@-.A)/5
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470c;17-.B)/C8-3-+)C/3)7H/)C-384,4C-3)0-)C/785-NH/)0421317,4-0-&
p_IIP)Q)-)C/785-NH/)+Q04-)0-),/7,/33<7,4-)IIP)17831)8/0/.@-.A

,-7040-8/.@-.A)951)C/785-3-+B)1k,?5470/l.1)/.@-.A)951)7H/)-847;43-+)-
C/785-NH/)+c74+-)3121340-)71.81)*048-?&
''&(&)E)2S3+5?-)C-3-)-C?4,-NH/)0-)C/785-NH/)0421317,4-0-)\.)7/8-.
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0-)C/785-NH/)0421317,4-0-)1)951);13-3>)-),?-..4[,-NH/)0/@-A),-7040-8/@-A
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E/)8Q3+47/)0-)2-.1)01),/7,53./)Ct=?4,/B)-)7/8-)[7-?)C-..-)-).13
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-58/01,?-3-0/.@-.A)C318/.@-.A)1)C-30/.@-.AB)/@-A),-7040-8/@-A)01613>
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0,)/-.3-ZQ[\M]-Ĝ^̂ J6*1/0)J;&CJ
KfJKJKJ-W-%&'13-';X/),13-)/&+-.*&32>'-./-Uf-G)&F0C-@'&30H-.30-Kf@UU-E0

Kh@UU-.'-.,3-Kf5UL5eUehJ
KfJKJeJ-̀>'-@31/&+-)/7%'-3.,4,'(39-%3&3-3-)&3(04&,2>'-.'-?3;3&,)'-(3

6'9@3-./-&/0%'0)30J
KfJeJ-W-%&'13-%&+),43-0/&+-&/39,T3.3-/:49*0,137/()/-(3-4,.3./-./-M>'

P3*9'H-0/(.'-=*/-'0G30C-43(.,.3)'0G30C-./1/&>'-4'7%3&/4/&-3'-9'439-.3
%&'13-%*;9,43.'-('-0,)/-.3-ZQ[\M]-Ĝ^̂ J6*1/0)J;&CJ
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