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nK'%5&'-453-3+.,>fcn@̀
3@,5'(&)*-),&.,)+%K).&.,+.1+%2W%&.,'+%+..9)5&.,1-)-,-,)+-45P-78&,3-

1)&I-̀
+@,.+),+.%)56&,+*,1&)6KJK\.,+,%&*,4+6)-,4+J2I+4̀
(@,'&,%-.&,3+,%&'357i+.,*D35%-.L,%&'6+),-,-..5'-6K)-,+,&,%-)5*Q&,3&

*D35%&L,%&*,&,)+.1+%65I&,faZ/
E/:/[/,GJK-)3-),-,-'945.+,3-,3&%K*+'6-78&,1+4-,+UK51+,3+

+.1+%5-45.6-.,3-,nXtYku/
E/;/,G,%-'353-6-,4-%6-'6+,3+I+)9,.&45%56-),+,%&*1)&I-),'&,-6&,3-

5'.%)578&,-,'+%+..53-3+,3+,-*-*+'6-),3K)-'6+,-,1)&I-L,6+'3&,35)+56&,-
%&*1+'.-78&,3&,6+*1&,3+,-*-*+'6-78&,3+,-6D,;=],3&,6+*1&,3+
3K)-78&,3-,1)&I-/
E/;/:/,G,%-'353-6-,4-%6-'6+,3+I+)9L,'&,5'2%5&,3-,1)&I-L,)+1&)6-),-&>T@

W.%-4,3+,.-4-,-,1)+.+'7-,3&>-@,-%&*1-'<-'6+,+,3&>-@,Q+Q\,'&,*+.*&
4&%-4,+*,UK+,-,1)&I-,+.69,.+'3&,)+-45P-3-/
E/;/;/,0>-@,-%&*1-'<-'6+,3-,%-'353-6-,4-%6-'6+,+.69,.K_+56&>-@,T.

*+.*-.,)+.6)57i+.,3-,%-'353-6-L,&K,.+_-L,'8&,1&3+)9,.+,%&*K'5%-),%&*,-

%-'353-6-L,+H%+6&,'&,*&*+'6&,3-,-*-*+'6-78&L,'8&,1&3+)9,1&)6-)
%+4K4-)L,)+4eJ5&L,UK-4UK+),&K6)&,+UK51-*+'6&,+4+6)h'5%&,+,&Q_+6&.
+.6)-'<&.,T,1)&I-/
E/[/,j8&,.+)8&,-3*5653&.,3&%K*+'6&.,%&*1)&Q-6e)5&.,3-.,%&'357i+.

+.1+%2W%-.,-1e.,&,+'%+))-*+'6&,3-,5'.%)578&,'&,+H-*+/
E/O/,G1e.,&,1+)2&3&,3+,5'.%)578&L,.+)8&,5'3+(+)53&.,-K6&*-65%-*+'6+

6&3&.,&.,1+353&.,3&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,UK+,'8&,65I+)+*,+'I5-3&
+4+6)&'5%-*+'6+,&.,3&%K*+'6&.,%&*1)&Q-6e)5&./,0>-@,%-'353-6&>-@,UK+
'8&,-'+H-),&.,3&%K*+'6&.,%&*1)&Q-6e)5&.,&K,UK+,65I+),.K-,.&45%56-78&
3+,%&'357i+.,+.1+%2W%-.,5'3+(+)53-,3+I+)9,)+-45P-),-,1)&I-,'-.,*+.*-.
%&'357i+.,3&.>-.@,3+*-5.,%-'353-6&.>-.@/
:=/,g&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,%&*,3+W%5\'%5-
:=/:/,Y*,-6+'35*+'6&,-&,35.1&.6&,'&,-)65J&,[AL,5'%5.&,tcccL,3-

f&'.656K578&,n+3+)-4L,.+)9,)+.+)I-3&,-&.>T.@,%-'353-6&.>-.@,%&*
3+W%5\'%5-,&,1+)%+'6K-4,3+,R],>%5'%&,1&),%+'6&@,3-.,I-J-.,+H5.6+'6+.L,&
UK+L,'&,1)+.+'6+,%&'%K).&L,+UK5I-4+)9,T,)+.+)I-,5'5%5-4,3+,==,>P+)&@,I-J-L
&K,UK+,I5+)+*,-,.K)J5),'&,1)-P&,3+,I-453-3+,3&,1)+.+'6+,%&'%K).&
1dQ45%&/
:=/;/,f&'.53+)-*?.+,1+..&-.,%&*,3+W%5\'%5-L,1-)-,+(+56&,3-,)+.+)I-

3+,I-J-.L,-UK+4-.,UK+L,3+.3+,UK+,&Q.+)I-3&,&,35.1&.6&,'&,-)65J&,;N,3-
M+5,'N,:[/:OCB;=:RL,.+,+'UK-3)-)+*,'-.,%-6+J&)5-.,35.%)5*5'-3-.,'&,-)65J&
ON,3&,g+%)+6&,'N,[/;EFB:EEE,+,.K-.,-46+)-7i+.̀,'&,-)65J&,:N,3-,M+5,'N
:O/:;CB;=;:L,)+JK4-*+'6-3&,1+4&,g+%)+6&,'N,:=/CROB;=;:̀,'-,M+5,n+3+)-4,'N
:O/ACFB;=;[̀,'-,M+5,Y.6-3K-4,'N,:C/ACEB;=:F̀,+,'-,M+5,Y.6-3K-4,'N
:C/AAEB;=:F/
:=/[/,S-)-,J&P-),3&.,Q+'+(2%5&.,3-,)+.+)I-,4+J-4L,'&,1+)2&3&,3+

5'.%)578&,3-.,:;̂==,<&)-.,>*+5&,35-@,3+,=FB=AB;=;C,T.,:;̂==,>*+5&,35-@,3+
=AB=FB;=;CL,3+I+,&>-@,%-'353-6&>-@,%&*,3+W%5\'%5->.@,3+%4-)9?4->.@,1&)
+.%)56&L,_K'6-'3&L,'-,qr)+-,3&,f-'353-6&s,3&,.56+,3-,nXtYkuL,4-K3&,)+%+'6+
+*5653&,-1e.,=:B=CB;=;O,>'&.,6+)*&.,3&,56+*,E/:/;/@L,UK+,-6+.6+,-,+.1D%5+
+,&,J)-K,&K,'2I+4,3->.@,3+W%5\'%5->.@L,%&*,+H1)+..-,)+(+)\'%5-,-&,%e35J&
%&))+.1&'3+'6+,3-,f4-..5W%-78&,c'6+)'-%5&'-4,3+,g&+'7-.,o,fcgL,Q+*
%&*&,-,1)&I9I+4,%-K.-,3-,3+W%5\'%5-/
:=/O/,0>-@,%-'353-6&>-@,%&*,3+W%5\'%5->.@L,)+.JK-)3-3-.,-.,%&'357i+.

+.1+%5-5.,1)+I5.6-.,'&,g+%)+6&,Y.6-3K-4,'N,RE/RE:B;=:[L,1-)65%51-)9,3&
%&'%K).&,+*,5JK-43-3+,3+,%&'357i+.,%&*,&.>-.@,3+*-5.,%-'353-6&.>-.@
'&,UK+,.+,)+(+)+,-&,%&'6+d3&,3-.,1)&I-.L,T,-I-45-78&,+,-&.,%)56D)5&.,3+
-1)&I-78&L,T,'&6-,*2'5*-,+H5J53-,+,-&,<&)9)5&,+,-&,4&%-4,3+,-145%-78&,3-.
1)&I-./
:=/R/,0>-@,%-'353-6&>-@,%&*,3+W%5\'%5->.@,UK+L,3+'6)&,3&,1+)2&3&,3+

5'.%)578&L,'8&,-6+'3+),-&,35.1&.6&,'&,56+*,:=/[/,.+)9,%&'.53+)-3&,1+..&-
.+*,3+W%5\'%5-,+,1-)65%51-)9,3&,%&'%K).&,1dQ45%&,.+*,35)+56&,T,)+.+)I-
4+J-4/
:=/C/,G.,1+..&-.,%&*,3+W%5\'%5-,%&'%&))+)8&,%&'%&*56-'6+*+'6+,T.

I-J-.,-,+4-.,)+.+)I-3-.,+,T.,I-J-.,3+.65'-3-.,T,-*14-,%&'%&))\'%5-L,3+
-%&)3&,%&*,-,%4-..5W%-78&,'&,%&'%K).&/
:=/A/,G.,1+..&-.,%&*,3+W%5\'%5-,-1)&I-3-.,3+'6)&,3&,'d*+)&,3+

I-J-.,&(+)+%53-.,1-)-,-*14-,%&'%&))\'%5-,'8&,.+)8&,%&*1K6-3-.,1-)-
+(+56&,3+,1)++'%<5*+'6&,3-.,I-J-.,3+.65'-3-.,1-)-,1+..&-.,%&*
3+W%5\'%5-/
:=/F/,j8&,<-I+'3&,%-'353-6&.>-.@,%&*,3+W%5\'%5-,5'.%)56&.>-.@L

-1)&I-3&.>-.@,+,%4-..5W%-3&.>-.@,&K,%K_->.@,3+W%5\'%5->.@,6+'<->*@,.53&
-I-45-3->.@,%&*1-62I+4>5.@,%&*,-.,-6)5QK57i+.,3-,(K'78&L,-.,I-J-.,-
+4+.>-.@,)+.+)I-3-.,.+)8&,1)++'%<53-.,1&),%-'353-6&.>-.@,-1)&I-3&.>-.@
%&'.6-'6+.,3-,45.6-,J+)-4,>-*14-,%&'%&))\'%5-@L,&Q.+)I-3-,-,&)3+*,3+
%4-..5W%-78&/
:=/E/,j&,1)-P&,3+,=R,>%5'%&@,35-.,%&'6-3&.,3-,1KQ45%-78&,3-.,45.6-.,3+

%4-..5W%-78&L,&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,%&*,3+W%5\'%5-,-1)&I-3&.>-.@
3+I+)8&,.KQ*+6+)?.+,T,1+)2%5-,Q5&1.5%&..&%5-4L,)+-45P-3-,1&),_K'6-
*K4651)&W..5&'-4,+,5'6+)35.%5145'-)L,1-)-,I+)5W%-78&,3-,%&*1-65Q5453-3+,3+
.K-,3+W%5\'%5-,%&*,&,+H+)%2%5&,3-.,-6)5QK57i+.,3&,%-)J&,&K,+*1)+J&/
:=/:=/,G,1+)2%5-,.+)9,)+-45P-3-,1&),+.1+%5-45.6-,'-,9)+-,3+,3+W%5\'%5-

3+,%-3-,%-'353-6&>-@L,3+I+'3&,&,4-K3&,.+),1)&(+)53&,'&,1)-P&,3+,=R
>%5'%&@,35-.,%&'6-3&.,3&,)+.1+%65I&,+H-*+/
:=/::/,vK-'3&,-,1+)2%5-,%&'%4K5),1+4-,5'-16538&,3&>-@,%-'353-6&>-@L

+..+>-@,1&3+)9L,'&,1)-P&,3+,=R,>%5'%&@,35-.L,-1)+.+'6-),1+353&,3+
)+%&'.53+)-78&L,5'35%-'3&L,.+,-..5*,3+.+_-)L,1)&W..5&'-4,3+,.K-,%&'W-'7-
1-)-,1-)65%51-),3-,_K'6-,*K4651)&W..5&'-4,UK+,5)9,)+-45P-),-,'&I-,1+)2%5-/
:=/::/:/,0>G@,%-'353-6&>-@,UK+,3+.+_-),5'6+)1&),1+353&,3+

)+%&'.53+)-78&,%&'6)-,&,)+.K46-3&,3-,1+)2%5-,Q5&1.5%&..&%5-4,3+I+)9
+'%-*5'<9?4&,+H%4K.5I-*+'6+,'&,.56+,3-,nXtYku,>ppp/(KI+.6/Q)@L,I5-,nGMY
f0j0kf0L,.+4+%5&'-'3&,&,-..K'6&,qa+%K).&.,3&,a+.K46-3&,3-,S+)2%5-
ZD35%-s/,j8&,.+)8&,%&'.53+)-3&.,1+353&.,5'6+*1+.65I&.,&K
+'%-*5'<-3&.,1&),%-'-4,35(+)+'6+,3&,5'35%-3&,'+.6+,56+*/
:=/::/;/,0>-@,%-'353-6&>-@,%&*,3+W%5\'%5->.@,UK+,'8&,%&*1-)+%+),T

1+)2%5-,Q5&1.5%&..&%5-4,.+)9,%&'.53+)-3&>-@,1+..&-,.+*,3+W%5\'%5-,+
1-)65%51-)9,3&,%&'%K).&,1dQ45%&,.+*,35)+56&,T,)+.+)I-,4+J-4L,3+.3+,UK+
+.6+_-,%4-..5W%-3&>-@,1)+I5-*+'6+,'-,45.6-,3+,-*14-,%&'%&))\'%5-/
:=/:;/,G,_K'6-,*K4651)&W..5&'-4,3+I+)9,-1)+.+'6-),%&'%4K.8&,'&,1)-P&

3+,=R,>%5'%&@,35-.,%&'6-3&.,3-,)+-45P-78&,3&,+H-*+/
:=/:[/,G1e.,-,%&'%4K.8&,3-,+6-1-,)+4-%5&'-3-,T,1+)2%5-,Q5&1.5%&..&%5-4

3&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,%&*,3+W%5\'%5-,-1)&I-3&.>-.@,+*,45.6-,+.1+%5-4L
.+)9,1KQ45%-3&,'&,g59)5&,0W%5-4,3&,Y.6-3&,3+,k8&,S-K4&,&,)+.K46-3&
3+W'565I&,3&,%&'%K).&L,%&*,-,5'35%-78&,3&,'&*+,%&*14+6&L,3&,'d*+)&,3+
f-3-.6)&,3+,S+..&-,n2.5%-,>f/S/n/@L,3-,'&6-,W'-4,+,3-,%4-..5W%-78&,3&.>-.@
%-'353-6&.>-.@,*-'653&.>-.@,'+.6-,45.6-J+*/
:=/:O/,f&'.53+)-'3&,-.,I-J-.,+H5.6+'6+.L,+,-.,UK+,I5+)+*,-,.K)J5)L,-,Rw

>UK5'6-@,I-J-,3+.6+,%&'%K).&,1dQ45%&,.+)9,1)&I53-,1&),K*>-@,%-'353-6&>-@
%&*,3+W%5\'%5-L,'&.,6+)*&.,3&,-)65J&,AN,3&,g+%)+6&,Y.6-3K-4,'N
RE/RE:B;=:[L,%&*,-,)+3-78&,3+6+)*5'-3-,1+4&,g+%)+6&,Y.6-3K-4,'N
C=/OOEB;=:O/
:=/:R/,j&,-6&,3-,5'.%)578&L,&>-@,%-'353-6&>-@,%&*,3+W%5\'%5-,3+I+)9

5'35%-),-,%53-3+,&'3+,1)+6+'3+,)+-45P-),-,1+)2%5-,Q5&1.5%&..&%5-4,5'35%-3-
'&,56+*,:=/E/
::/,g&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,-K6&3+%4-)-3&.>-.@,1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,+

5'32J+'-.
::/:/,Y*,-6+'35*+'6&,-&,35.1&.6&,'-,a+.&4K78&,XkS,'N,F/O[OB;=;[L

&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,+,5'32J+'-.,6+)8&,35)+56&,T
1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-/
::/:/:/,f&'.53+)-?.+,1-)-,W'.,3+,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,3+,1+..&-

-K6&3+%4-)-3-,5'32J+'-L,+H%4K.5I-*+'6+L,&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,3-.,+6'5-.
5'32J+'-.,'&,x)-.54L,%&'(&)*+,a+.&4K78&,f0cS,'N,F/RFAB;=;O/
::/:/;/,j&,-6&,3-,5'.%)578&L,&>-@,%-'353-6&>-@,UK+,.+,-K6&3+%4-)-)

5'32J+'-,+,*-'5(+.6-),.+K,5'6+)+..+,+*,K.K()K5),3-,1&4265%-,3+,-78&
-W)*-65I-,3+I+)9,5'(&)*-),-,&178&,q5'32J+'-s,'&,%-*1&,3+,)-7-B%&)/

::/;/,G,(e)*K4-,3+,%94%K4&,3-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,-,.+),-6)5QK23-,-
1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,+,5'32J+'-.L,+*,6&3-.,-.,(-.+.,3&,%&'%K).&,1dQ45%&L
D̂
Sg,y,>ZfG,o,ZfSSc@,B,ZfSSc
0'3+̂
Sg,D,-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,-,.+),-%)+.%53-,T.,'&6-.L,+*,%-3-,(-.+

3&,%&'%K).&,1dQ45%&L,3+,6&3&.>-.@,&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,1)+6&.>-.@L
1-)3&.>-.@,&K,5'32J+'-.,UK+,*-'5(+.6-)-*,5'6+)+..+,+*,1-)65%51-),3-
1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-/
ZfG,D,-,1&'6K-78&,*D35-,3-,%&'%&))\'%5-,-*14-,+'6)+,6&3&.>-.@

%-'353-6&.>-.@,UK+,1&'6K-)-*L,+H%4K5'3&?.+,&.>-.@,5'-Q5456-3&.>-.@L,&K
.+_-L,&.>-.@,UK+,'8&,-65'J5)-*,-,1&'6K-78&,*2'5*-,)+(+)53-,'+.6+,Y356-4/
Y'6+'3+?.+,1&),q-*14-,%&'%&))\'%5-s,6&3&.>-.@,&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,UK+
1&'6K-)-*,+,UK+,'8&,.+,3+%4-)-)-*,%&*&,1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,&K
5'32J+'-.,+,-UK+4+.,UK+L,6+'3&,.+,3+%4-)-3&,1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,&K
5'32J+'-.L,&16-)-*,1&),'8&,1-)65%51-),3-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-/
ZfSSc,D,-,1&'6K-78&,*D35-,3-,%&'%&))\'%5-,SSc,+'6)+,6&3&.>-.@

%-'353-6&.>-.@,UK+,1&'6K-)-*L,+H%4K5'3&?.+,&.>-.@,UK+,'8&,-65'J5)-*,-
1&'6K-78&,*2'5*-,)+(+)53-,'+.6+,Y356-4/
::/[/,G,(e)*K4-,1-)-,-145%-78&,3-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,T.,'&6-.

W'-5.,3+,1)+6&.>-.@L,1-)3&.>-.@,+,5'32J+'-.L,+*,%-3-,(-.+,3&,%&'%K).&
1dQ45%&L,D̂
jnfSSc,y,>:,z,Sg@,{,jkfSSc
0'3+̂
jnfSSc,D,-,'&6-,W'-4,'-,(-.+,3&,%&'%K).&,1dQ45%&L,-1e.,-,-145%-78&

3-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,+,UK+,J+)-)9,-,%4-..5W%-78&,3&>-@,%-'353-6&>-@
'-,+6-1-,3&,%&'%K).&,1dQ45%&L,45*56-3-,T,'&6-,*9H5*-,1)+I5.6-,+*,Y356-4/
G&,6D)*5'&,3-,(-.+,3+,%&'%K).&,1dQ45%&L,-,'&6-,W'-4,1-..-,-,.+)
%&'.53+)-3-,-,'&6-,.5*14+.,3&>-@,%-'353-6&>-@/
jkfSSc,D,-,'&6-,.5*14+.,3&>-@,%-'353-6&>-@,Q+'+W%59)5&>-@L,.&Q)+,-

UK-4,.+)9,-145%-3-,-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-/
::/O/,0.,%94%K4&.,-,UK+,.+,)+(+)+*,&.,56+'.,::/;,+,::/[,3+I+*,%&'.53+)-)

%5'%&,%-.-.,3+%5*-5./,0.,I-4&)+.,.+)8&,-))+3&'3-3&.,UK-'3&,'+%+..9)5&/
::/R/,G,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,>Sg@,1)+I5.6-,'&.,56+'.,::/;,+,::/[

-145%-?.+,-,6&3&.>-.@,&.>-.@,Q+'+W%59)5&.>-.@,<-Q5456-3&.>-.@L,&K,.+_-L
-&.>T.@,UK+,6+'<-*,-65'J53&,&,3+.+*1+'<&,*2'5*&,+.6-Q+4+%53&,'&
Y356-4,3&,%+)6-*+L,%&'.53+)-3-L,1-)-,+.6+,d465*&,W*L,-,'&6-,.5*14+./
::/C/,j-,5'+H5.6\'%5-,3+,%-'353-6&.>-.@,Q+'+W%59)5&.>-.@,3-,1&'6K-78&

35(+)+'%5-3-,+'6)+,&.>-.@,<-Q5456-3&.>-.@L,'8&,.+)9,%-4%K4-3-,-,1&'6K-78&
35(+)+'%5-3-/
::/A/,G,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,'8&,.+)9,-145%-3-,UK-'3&L,'-,(e)*K4-

3+,%94%K4&,3-,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,>Sg@L,-,ZfSSc,>1&'6K-78&,*D35-,3-
%&'%&))\'%5-,SSc@,(&),*-5&),UK+,-,ZfG,>1&'6K-78&,*D35-,3-,%&'%&))\'%5-
-*14-@/
::/F/,S-)-,UK+,(-7-,_K.,T,1&'6K-78&,35(+)+'%5-3-,-,%-'353-6&.>-.@

-K6&3+%4-)-3&.>-.@,1)+6&.>-.@,+,1-)3&.>-.@L,&>-@,%-'353-6&>-@,3+I+)9
1&..K5),6)-7&.,(+'&6215%&.,UK+,&>-@,%-)-%6+)5P+*,%&*&,'+J)&>-@L,3+,%&)
1)+6-,&K,1-)3-/
::/F/:/,G,-K6&3+%4-)-78&,%&*&,1)+6&>-@,&K,1-)3&>-@,(+56-,1&),6&3&.>-.@

&.>-.@,%-'353-6&.>-.@,-1)&I-3&.>-.@,.+)9,.K_+56-,T,%&'W)*-78&,1&),*+5&
3+,I+)5W%-78&,1+4-,f&*5..8&,3+,|+6+)&53+'65W%-78&L,'&.,6+)*&.,3+,Y356-4
+.1+%2W%&,+,-'6+.,3-,<&*&4&J-78&,3&,)+.K46-3&,3&,%&'%K).&,1dQ45%&L,+
.+)9,)+-45P-3-,+*,6)\.,+6-1-.̂
c,?,+6-1-,(&6&J)9W%-̂,&Q)5J-6e)5-,1-)-,6&3&.>-.@,&.>-.@,%-'353-6&.>-.@

-K6&3+%4-)-3&.>-.@,'+J)&.>-.@L,3+,%&),1)+6-,&K,1-)3-L,&16-'6+.,1+4-
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